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No. SGAD 097/2026
Hermosillo, Sonora; 19 de febrero de 2026.

LiC. JUAN MANUEL ESTUPINAN NAVARRO
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO ADMINISTRTIVO
Presente.-

Por medio del presente, reciba un cordial saludo. Asimismo, me permito remitir el
informe Anual de Conirol Interno correspondiente al ejercicio 2025, para su

conocimiento y efectos conducentes.

Sin otro particular, me despido quedando a sus 6rdenes.

Atentamente
La Fuerza del Saber, Estimulara mi Espiritu

HUES

WERSIDAD ESTATAL DE SONORA
La%ﬁerza Del Saber Estimulara Mi Esplrity
SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA

MTRO. JOSE ANTONIO EMERO MONTANO
SECRETARIO GENERAL ADMINISTRATIVO
COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
Universidad Estatal de Sonora -
r Q}V a
N

C.c.p. Comité de Control y Desempeiio Institucional.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de
Control Interno Institucional

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
EJERCICIO 2025

La Universidad Estatal de Sonora presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el
Sistema de Control Interno Institucional, correspondiente al gjercicio 2025, en cumplimiento
de lo dispuesto en el Titulo Segundo, Capitulo H, Seccion H, “Informe Anual del Estado que
Guarda el Sistema de Control interno Institucional’, de! Manual Administrativo del Marco
integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue elaborado con el propdsito de informar a la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, a la Direccién General de Desarrollo Administrativo y
Mejora Continua, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) y, en su caso, al Organo de Gobierno, sobre los resultados vy
avances relacionados con el desempefio del Comité de Control y Desempefio Institucional,
asi como de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno y la administracion de riesgos.

1. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Durante el ejercicio fiscal 2025, se llevaron a cabo 4 sesiones trimestrales, en las cuales se
dio seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl) y al Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), asi como al analisis y seguimiento de los
temas relevantes que permitieron monitorear los cambios institucionales y contar con los
elementos necesarios para la toma de acuerdos, orientados a impulsar las medidas de
atencién a las debilidades identificadas en la institucion.

Sesiones que se realizaron correspondientes al afio 2025 en el Comité de Control y
Desempefio Institucional.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
Rectoria, Rosales No. 189, Col. Centro, C.P. 83000
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Sesiones del Comité de Control y Desempefio institucional realzadas en el jercicio 2025.

1.1. Sesiones.

4t Trimestre
2028

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

1er. Trimestre 2do. Trimestre der. Trimestre

Sesiones
Trimestres COCODI 29 28 10 05 19

1.2. Se presentan los acuerdos relevantes adoptados en las sesiones, asi como el
seguimiento, avance y nivel de cumplimiento de los mismos.

Sesién Acuerdo Unidad Fecha Avance Observaciones
Administrativa compromiso (%)
Responsable
01,02,03 Seguimientoa Comité Diciembre 100% Se
Y 04 los acuerdos  COCOD! 2025 presentaron
de las en cada
sesiones. sesion los
acuerdos,
informando de
su

cumplimiento y
contando con

evidencia.
01,02,03 Programa de Comité Diciembre 100% Se
Y 04 Trabajo de COCOoDI 2025 presentaron
Control interno eh casa sesion
2025 los avances

del programa y
cumplimiento.

01,02,03 Programade Comité Diciembre 100% Se

Y 04 Trabajo COCODI 2025 presentaron
Administracién los avances en
de Riesgos cada sesion
2025 hasta su

cumplimiento

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONODRA
Rectoria, Rosales No. 189, Gol. Centro, C.P. 83000
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Sesidn Acuerdo Unidad Fecha Avance  Observaciones
Administrativa compromiso (%)
Responsable
de la atencion
a los riesgos.
01,02,03 Plande Comité Diciembre 100% Se
Y 04 Trabajo COCODI 2025 presentaron
Mejorar en casa sesion
Servicios los avances
del programa y
cumplimiento.
01,02,03 Cédula de Comité Diciembre 100% Se
Y 04 Problematicas. COCQDI 2025 presentaron
en cada
sesion
problematicas,
siendo
atendidas y se
cuenta con
evidencia.
01,02,03 Cuenta Comité Diciembre 100% Se cuenta con

Y 04 Publica COCODI 2025 evidencia de

su
cumplimiento.

01,02,03 Trasparencia, Comité Diciembre 100% Se cuenta con

Y 04 integridad y COCODI 2025 evidencia de

Declaracion su
Patrimonial. cumplimiento.
Fiscalizacion

01,02,03 Asuntos Comité Diciembre 100% Se

Y 04 Generales COCODI 2025 presentaron

temas en
asuntos
generales, lo

cuales fueron
atendidos en
tiempo y
forma.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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La administracién de riesgos es un proceso continuo orientado a identificar, analizar y
gestionar aquellas situaciones o eventos que pudieran impedir el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales, tanto a nivel operativo como estratégico.

El presente informe comprende las actividades realizadas durante el periodo de febrero a
diciembre de 2025, entre las cuales se destacan las siguientes:

a) ldentificacion y analisis de riesgos que presentaron cambios en la valoracién de la
probabilidad de ocurrencia y del grado de impacto al corte anual, asi como aquellos
modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos identificados;

b) Conclusiones derivadas de los resultados alcanzados, en relacién con los resultados
esperados, considerando tanto aspectos cuantitativos como cualitativos de la
administracion de riesgos.

Riesgo Cambios Estrategia de UA Avance de Fecha
identificados control Responsable cumplimiento compromiso
Servicios de | Interrupcidndela ~ Reportesde | Secretaria | 100% ' Diciembre
Internet - continuidad de | seguimiento de General 2025
deficientes. ' los procesos. | los servicios de ! Administrativa
- . L o internet. | . LT Drmaiead
Procedimiento Perdida de datos Reporte de Secretaria | 100% Diciembre
Respaldo de | irrecuperables, seguimiento. General 2025
informacién, mal | pérdida de Administrativa
_estructurado. clientes. | B o
Migracion y Falta de wuna| Cronogramade  Secretaria | 100% ' Diciembre
modernizacién de | arquitectura de trabajo. . General | 2025
infraestructura, alta . | Administrativa | |
plan de  disponibilidad vy | :

recuperacion de | un plan formal de
desastres y alta recuperacion

disponibilidad ante desastres; |
deficiente. limita la .
capacidad de f :
| respuesta ‘
3 | institucional. | o J_ £ YR e
Armonizacion Incumplimiento | Cronogramade | Secretarfa | 100% Diciembre
Contable | con la trabajo. | General 2025
deficiente en la normatividad, Administrativa
institucién. Observancia de
los entes |

fiscalizadores. | I M—
Desconocimiento | implementacion | Secretaria | 100%

T

' Diciembre

Secuencias |
Didacticas no | o falta de | de un programa | General | 2025
actualizadas. | capacitacion de | | Académica.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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la  metodologla semestral,

oo 12 institucionaPRVES) TR e T e Tl . .
Cantidad de | No contar con | Modificacionde = Secretaria | 100% | Diciembre
docentes suficientes los criterios de General 2025
insuficientes para | tutores para | asignacion de Académica.
asignar tutorias y | asignar el 100% | tutores, cambio
realizar de los a modalidad
acompafiamiento  estudiantes tutor
al 100% de los inscritos. generacional.
estudiantes. | I | B
Faita de | Desconocimiento | Platicas | Secretaria \ 100% ' Diciembre
seguimiento a los | o confusién | informativas en General | 2025
pasos del | sobre los pasos | planteles de Académica, |
proceso de | del proceso. bachillerato. | ,
admision por | Comunicacién y | Automatizar
parte de los difusion recordatorios. _
aspirantes. institucional con | Habilitar correo i

poco alcance. [ exclusivo.

| 4 L e =

Autoevaluacién | Los docentes no | Se gestionan | Secretaria | 100% ' Diciembre
de Programas gestionan informes General 2025
Educativos con | evidencias. semanales. | Académica.
deficiencia. Los docentes no Se realizan

cuentan con las | reuniones de

evidencias trabajo.

) - | necesarias. o ) N I o
Reglamento | Cambios deT Se realizara la ‘ Secretaria | 100% | Diciembre
Interior | Autoridades. gestion General de | 2025
desactualizado. Falta de | correspondiente | Planeacién.

| conocimiento de | parala
los cambios | actualizacién.

8 | estructurales. P | ]
Anteproyecto del | No se concluya | Seguimiento Secretaria | 100% Diciembre
POA, el trabajo a  oportuno para General de 2025
incumplimiento | tiempo. cumplirconel | Planeacién.
en los tiempos de | EIl medio de | Anteproyecto.
entrega ante las | entrega no |
instancias | funciona en ese
correspondientes. | momento.

Falta de
capacitacion de | |

- _ personal. I ! .
Reportes y Por no contar| Seguimiento | Secretaria 100% Diciembre
evidencia de las | con informacién | oportuno para General de 2025
metas del | de la manera en | cumplir conlos | Planeacién. I' ,

Programa que  requieren | informes del | | '

Operativo Anual | presentarlas. ~ POA. ot 28 el i .
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El programa de trabajo de la Administracion de riesgos, presenté cada sesion los
avances en la atencion de cada uno de los riesgos establecidos.

3. AUTOEVALUACION.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

RESULTADOS

COMPONENTES 100 e P o o,

% gg &5 :g; &

8o 85 N
1. Ambiente de Control 70 80

60 0 70
2. Admén. de Riesgos 30

40
3. Actividades de Control 30

20
4. Informar y Comunicar 10

0

5. Supervision y Mejora 1 2 3 4 5

ewfus DESEADD ==0==2025 wwmg=m2024

En el presente apartado se describen los aspectos mas relevantes derivados de los

resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema de Control Interno
Institucional de la Universidad Estatal de Sonora atendiendo los apartados establecidos

en el Numeral 9.02, inciso |, del Manual Administrativo, con el propésitc de identificar
fortalezas, areas de oportunidad y accicnes de mejora.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control
interno.

AUTOEVALUACION ANO 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
Rectoria, Rosales No. 189, Col. Centro, C.P, 83000
Teléfono: (662) 689 0100. Hermosillo, Sonora. / www.ues. mx
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AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2024

B. RESULTADOS POR PRINCIPIO DE CONTROL

¥ Ll 1 R R "'"""'J

*I Gradode |

'Cumpllmlento Calificacion J

Ambiente de Control 80 % Aceptable
PO1. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso. 84 % Aceptable
P02. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia. 84 % Aceptable
PO3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad. 82 % Aceptable
P04. Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional. 5% Reguiar
gﬁngas;tablecer la Estructura para el Reforzamiento de la Rendicidn de 6% Regular
Administracién de Riesgos 76 % Regular
P06. Definir Objetivos y Riesgo. 78 % Regular
PO7. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos. 5% Regular
P08. Considerar el Riesgo de Corrupcidn. 5% Regular
P09. Identificar, Analizar y Responder al Cambio. 5% Regular
Actividades de Control 18 % Regular
P10. Disefiar Actividades de Control. 78 % Regular
P11. Disefiar Actividades para los Sistemas de informacion. 80 % Aceptable
P12. Implementar Actividades de Control. 75 % Regular
Informacién y Comunicacion 5% Regular
P13. Usar Informacién de Calidad. 8% Regular
P14. Comunicar Internamente. 76 % Regqular
P15. Comunicar Externamente. 2% Reguiar
Supervisién o Actividades de Monitoreo 7% Regular
P16. Realizar Actividades de Supervision, 78 % Reqular
P17. Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias. 77% Reguiar
Total 17% Regular

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
Rectoria, Rosales No. 189, Col. Centro, C.P. 83000
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AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2025

B. RESULTADOS POR PRINCIPIO DE CONTROL

do de
0 onente P plos de Co 0 O

D e L)

\Ambiente de Control 88 % Aceptable
P01. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso. 91 % Muy Bueno
P02. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia. 92 % Muy Bueno
P03. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad. 89 % Aceptable—
P04. Demostrar Compromiso con la Competencia Profesicnal. ) 84 % Aceﬁtétile\_
(P:(LJEFI :Easst.ablecer la Estructura para el Reforzamiento de lz Rendicién de 83 % Aceptable
lAdministracién de Riesgos 88 % Aceptable
P06. Definir Objetivas y Riesgo. 90 % Muy Bueno
P07. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos. 85% Aceptable
P08. Considerar el Riesgo de Corrupcion. 85 % Acepiable |
PO, Identificar, Analizar ¥ Responder al Cambio. - i 83 % Aceptable )
\Actividades de Control 86 % Aceptable
P10. Diseiiar Actividades de Control. 87 % Acaptable
P11. Disefiar Actividades para los Sistemas de Informacién. 89 % Aceptable
P12. Implementar Actividades de Control. 83% Aceptable
Informacién y Comunicacién 85 % Aceptable
P13. Usar Informacién de Calidad. 84 % Aceptable
P14. Comunicar Internamente. 84 % Aceptable
P15. Comunicar Externamente. 88 % Aceptable
Supervision o Actividades de Monitoreo 87 % Aceptable
P16. Realizar Actividades de Supervisién, 88% | Aceptable
P17. Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias. 86 % Aceptable _
Total h - 86 % Aceptabie

b. Evidencia documental y/o electronica. autoevaluacién aiio 2024

En este apartado se presenta la evidencia documental y/o electrénica suficiente para
acreditar [a existencia y operacion de los principios del Sistema de Control Interno que
obtuvieron un porcentaje de cumplimiento mayor al 80%, conforme a los resultados de la
autoevaluacion.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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Para cada punto de interés, se seleccioné y documenté la mejor practica, atendiendo

criterios de pertinencia, vigencia y consistencia con la operacién institucional.

B. RESULTADOS POR PRINCIPIO DE CONTROL

[ e e T T —— T T s T T T G W e T e o

. —
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Fomponentes y Principios de Control

| <l s Unplimieniq RER
Ambiente de Control 80 % Aceptable
PO1. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso. 84 % Aceptable
PO2. Ejercer la Responsabiidad de Vigilancia, 84% Aceptable
P03, Establecer la Estructura, Responsabiidad y Autoridad. 82 % Aceptable

Actividad de Mejora:

s Capacitacion
¢ Difusién de la Normatividad.

Evidencia

» Cursos de capacitacion: listas, fotos, etc.
» Difusién de Normatividad: Pagina Institucional

Responsable

+ Secretarias Generales.
c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente.

En este apartado se identifican los principios del Sistema de Control Interno que, derivado
de los resultados de la autoevaluacién, no cuentan con evidencia documental y/o
electrénica suficiente para acreditar de manera objetiva su existencia y operacién, de
conformidad con los criterios estabiecidos en el Manual Administrativo del Marco Integrado
de Controi Interno.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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La _identificacién de estos principios permite reconocer dreas de oportunidad y definir
acciones de mejora orientadas a fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional,

Punto g "
Componente Principio de A Ct“"'.jad de Area bl Fecha .
interés mejora responsable compromiso
Actividad de Disefiar | P10 Implementacién | Secretarias | Diciembre
Control Actividades de Controles. Generales | 2025.
| de Control | . 3
Actividades de Control _ 8% Regular
P10. Disefiar Actividades de Control. 78 % Reguiar
P11. Disear Actividades para los Sistemas de Informacion. 80 % Aceptable
P12. Implementar Actividades de Control. 75% Reguiar

d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados obtenidos en la autoevaluacion del Sistema de Control Interno,
se identificaron &reas de oportunidad en la implementacién de diversos principios que
reflejan una calificacion deficiente.

Dichas dreas de oportunidad seradn atendidas y comprometidas mediante acciones
especificas en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2026, conforme a lo que
se detalla a continuacion:

Componente Principio Pt:ir;to Activu_:lad de Alsa Fecha.
. . mejora responsable compromiso
interés
Ambiente de | Principios, ' PO2 . Capacitacion Secretaria | Enero a
Control. ' actitudes vy Normatividad, General diciembre
| conductas. i Cadigos. | Administrativa, = 2025,
’ - . Comité de
|  Etica e
; || |Integridad.
Demostrar | P04 | Actualizacién | Secretaria | Enero a
compromiso de la | General de  diciembre
| con la | Normatividad. Planeacion. | 2025.
competencia. Manual de -
| Organizacién,

| | Procedimientos. |

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONQRA
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Implementacién | Secretaria ' Enero a
de General | diciembre
Procedimientos. | Administrativa. | 2025.

Punto

Componente Principioc de Acttwfiad de Area I Fecha_
interés mejora responsable compromiso
C.02 Identificar, P.07 Mesas y Secretarias Enero a
Administracién analizar y Reuniones Generales. diciembre
de Riesgos. responder de Trabajo 2025.
a los para la
riesgos. atencion a
riesgos. i

3.2 Resultados relevantes de las acciones de mejora del PTCI del ejercicio inmediato
anterjor.

En este apartado se presentan ios resultados relevantes alcanzados con la implementacién
de [as acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Intemo
(PTCI) del gjercicio inmediato anterior, en relacién con los resultados asperados,

Asimismo, se indican, en su caso, las causas que incidieron en el incumplimiento parcial o
total, en tiempo y forma, de algunas de las acciones de mejora propuestas, con el propésito
de fortalecer la planeacion, seguimiento y ejecucion de las acciones en gjercicios

subsecuentes.
iy Causas de .
Accion de i . el Medida
: Porcentaje incumplimiento . Fecha
mejg;a"lz: TCl de avance Estatus (cu’:mdo corrguc:;\;a compromiso
_____ aplique) °&uste
Capacitacion | 100% Cumplido | : Diciembre
Normatividad. | o] , ‘ , | 2025
Actualizacién 100% Cumplido Diciembre
de | | 2025
_Normatividad | .
Implementacién  100% ' Cumplido | ; Diciembre
de | | 2025
Procedimientos | : -

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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Logros del Comité de Control y Desempefio Institucional

Durante el afio 2025, el Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Universidad Estatal de Sonora logré los siguientes avances:

+ Actualizacién de |a normatividad institucional, estatus revisién.

» Capacitacién al personal en temas de Normatividad: Manual de Procedimientos,
Normatividad, Transparencia, Cédigo de Etica y Conducta.

» Capacitacién en Administracion de Riesgos

* Seguimiento oportuno al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién.

= Atencion y seguimiento a las sugerencias emitidas por el Organo Interno de Control,
presentando la evidencia correspondiente en las sesiones del Comité.

e Seguimiento en cada sesién a los indicadores del Programa Operativo Anuai (POA),
verificando su cumplimiento.

« Seguimiento al ejercicio del presupuesto institucional.

« Presentacion del informe de Transparencia en cada sesion, cumpliendo con el
proceso establecido.

» Seguimiento oportuno de fiscalizacion presentando avances de la atencién y cierre
de observaciones.

+ Presentacion y atencién de temas relacionados con quejas y denuncias.
» Seguimiento a la Declaracién Patrimonial en cada sesidén, presentando los

resultados de la modificacion y cumpliendo en tiempo y forma.
* . Autoevaluacion 2025, se logré una Calificacién de 86% Aceptable, logrando mejor

resultados con respecto al afio 2024.
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