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La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu

1. INTRODUCCION

La Universidad Estatal de Sonora con el compromiso de rendir cuentas al pueblo de Sonora,
a través de la entrega de los primeros resultados de los objetivos estratégicos planteados en
el Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027 (PIMP 2022-2027), el cual esta
alineado al Programa Sectorial Educacion para la Transformacion 2022-2027 y al Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027, éste ultimo documento es el marco general de la estrategia de
desarrollo solidario definida por el Gobernador del Estado de Sonora, el Dr. Alfonso Durazo
Montafio.

Teniendo como referencia el Programa Sectorial Educacién para la Transformacion 2022-2027
y el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, la Universidad Estatal de Sonora planted el
desarrollo de 21 Objetivos Estratégicos (21 OE), en el Programa Institucional de Mediano
Plazo 2022-2027, los cuales tienen el propédsito de generar mas y mejores oportunidades de
educacion superior, asegurar el desarrollo del personal académico de la Universidad en un
ambiente incluyente e igualitario, garantizar el ingreso, permanencia y formacion integral de la
poblacion estudiantil, propiciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, impulsar la
vinculaciéon y la extensién universitaria y, por Gltimo, propiciar una mejor gobernanza
institucional.

El presente documento tiene como propdsito traer el resultado logrado de los 21 Objetivos
Estratégicos formulados en el PIMP 2022-2027, durante el primer afio de la administracion;
para lo cual, nos basamos en los 48 indicadores derivados de los 21 OE.

Asi, con acuerdo a los 48 indicadores planteados por la Universidad Estatal de Sonora en el
PIMP 2022-2027, 27 presentan avance, 11 igual y 10 sin avance.

Resultados de indicadores 2022
Nu_mero de Con Avance Igual Sin Avance
Indicadores
48 27 11 10

También, cabe mencionar que, el documento se integra por el Marco Normativo que regula la
actividad. Resumen Ejecutivo donde presentamos de forma breve los logros mas significativos
del primer afio de gestién. La alineaciéon del Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-
2027 respecto con el Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2022-2027, el Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027 y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. La Operacion
Estratégica de desarrollo institucional, donde se plantean los objetivos, las estrategias vy,
particularmente, las acciones realizadas y el impacto logrado durante el primer afio de la
gestién. Asimismo, se describen las actividades y resultados de los proyectos estratégicos
planteados por la Universidad Estatal de Sonora. Por ultimo, se agrega un Glosario de términos
y las Fichas de Indicadores de Resultados Institucionales.
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2. MARCO NORMATIVO

Este documento se construye en cumplimiento con los Lineamientos para elaborar, dictaminar
y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Numero 24, Seccién | del
24 de marzo del 2022.

En el apartado: VIII. Transparencia, numeral 28:

Las dependencias y entidades deberan difundir y publicar en sus paginas de internet, los
programas a su cargo al dia siguiente de su aprobacion. Asimismo, deberan publicar dentro
del primer bimestre de cada afio, en el mismo medio electrénico, los logros obtenidos, de
conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los programas.
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3. RESUMEN EJECUTIVO

A un afio de la puesta en marcha de la nueva estrategia institucional, la Universidad Estatal
de Sonora muestra avances significativos. En 2022, la UES operd 86 programas educativos,
por tipo, 53 licenciaturas, 28 ingenierias y 5 maestrias. La poblacion escolar atendida es de
15,212 estudiantes, de éstos 13.2% son de origen étnico, es decir 2,022, de los cuales el
66.2% recibe estimulo intercultural.

Para el primer afio (2022), incrementamos el numero de espacios educativos para estudiantes
de nuevo ingreso (41.3%), esta decisiébn nos permitio, a su vez, aumentar el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso, de 3,385 a 4,073 estudiantes (20.3%). Lo anterior, también, se
reflejé en la mejora del indicador de absorcion de egresados de bachillerato de todo el estado,
pasando de 10.7 a 14.16 por ciento.

Como parte de las actividades de acompafiamiento estudiantil, con el Programa Institucional
de Tutorias logramos beneficiar a 13,315 estudiantes, 87% del total, prestando 37,737
servicios; también, via el Programa de Apoyo y Seguimiento Académico se detectaron 624
estudiantes con problemas de aprendizaje, el 81.2% logré mejoria; asimismo, se prestaron
1,087 servicios de salud, como parte del Programa de Salud Universitaria.

Las actividades descritas en el parrafo previo permitieron aumentar los principales indicadores
de trayectoria. Asi, el aprovechamiento académico pasé de 8.6 a 8.8 puntos, la reprobacién
disminuyé de 27.8 a 25.9%, la retencion anual por cohorte aument6é de 64.6 a 67.6%, la
eficiencia terminal por cohorte mejoré de 39.1 a 41.4%, y la titulacién por cohorte se increment6
de 64.7 a 70.8%.

También, como parte del proceso de formacion integral, la Universidad Estatal de Sonora
continda fortaleciendo el programa de Movilidad Académica, cabe mencionar que éste sufrio
un deterioro durante la pandemia, empero, en el primer afio de administracion, 59 estudiantes
realizaron movilidad académica, de los cuales 4 practicaron movilidad internacional, es decir,
el 6.7 por ciento del total.

En cuanto a lo deportivo y el desarrollo de las actividades, como elementos fundamentales
para formacion integral del estudiante. Se celebrd, por primera vez, el Torneo InterBerrendos,
con la participacion de 2,300 estudiantes de las distintas unidades académicas. También se
celebraron 2,410 actividades de promocién cultural, cifra nunca antes alcanzada.

Con el propésito de brindar y desarrollar los mejores servicios académicos posibles, la
Universidad considera como estratégico el aumento de la capacidad académica. Actualmente,
el 86.7% del personal académico de tiempo completo (PATC) cuenta con estudios de
posgrado. El 32.7% del PATC tiene estudios de doctorado concluidos.

Destaca, el aumento del nimero de docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadores,
de 80 a 85; también, en este mismo sentido, la UES cuenta con 89 docentes distinguidos con
el Perfil Deseable Prodep; impactando de manera favorable en el desarrollo de proyectos de
investigacion, 57 en proceso y el aumento de Cuerpos Académicos, de 9 a 10.

Otras de las acciones relevantes iniciadas en este primer afio de administracion es el nuevo
enfoque de vinculacion de la Universidad con su comunidad, destacamos el desarrollo de
proyectos productivos de orientacién cooperativista. Hoy desarrollamos los proyectos del
Ostion, Datil, Bacanora, Carne de Rancho y Camarén. También, en este sentido, hemos
logrado acuerdos de colaboracion con el Internado Coronel Cruz Galvez con el propésito de
llevar los servicios de la Universidad en beneficio de 133 estudiantes.
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Como parte de las acciones que buscan atender los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
especifico se logro lo siguiente:

Objetivo 4: Garantizar una Educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Como escribimos lineas atras
la UES es la Institucion Publica de Educacion Superior en el estado de Sonora con mas
estudiantes de origen étnico, los cuales reciben apoyos durante su estancia en la Universidad.
Y, cabe destacar que, durante este periodo que nos ha tocado encabezar los esfuerzos
universitarios aumentamos el nuevo ingreso (20.3%) y aumentamos nuestra participacion en
cuanto a la atenciéon brindada (oportunidades de estudio) a la poblacion egresada de
bachillerato (de 10.7 a 14.2%).

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
Continuamos promoviendo la cultura de respeto a la diversidad a través de la realizacién de
cursos y actividades en beneficio de la comunidad, y contamos con el Programa Institucional
Educacién en Valores, el cual desarrolla actividades encaminadas al fomento de los valores
en la comunidad estudiantil, buscando desarrollar la personalidad integral de los alumnos para
un mejor desempefio profesional, personal y social en la comunidad.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna. Como
parte del compromiso de la UES con el medio ambiente, se inicié con el desarrollo del Proyecto
de Sostenibilidad Energética de la Universidad Estatal de Sonora, teniendo como propdésito
realizar una migracion total en el consuma de energia eléctrica hacia la energia solar.

Por otra parte, como parte del proceso de transformacion de la Universidad, en el primer afio
planteamos proyectos estratégicos de corto y mediano plazo, con el propésito de redefinir el
guehacer académico y administrativo de la UES.

En este sentido se inicié con el proceso de transformacién educativa, a través del Foro de
Transformacion Educativa, el cual tuvo la participacion de mas de 300 docentes, el propésito
de mediano plazo es lograr la vinculaciéon entre las funciones sustantivas de la Universidad,
Docencia, Investigacion y Extension Universitaria.

También, se plante6é el proyecto de Sostenibilidad Energética, el cual busca dotar a la
Universidad de energia limpia en todas sus unidades académicas. Asimismo, se inici6 con la
discusion al interior de la comunidad universitaria del proyecto Autonomia Universitaria UES.
Ademas, como parte de la nueva gobernanza que estamos proponiendo, se promueve la
participacion de la poblacion estudiantil en la toma de decisiones de la Universidad, asi, como
primer paso, se constituyeron 39 sociedades de estudiantes y, también, se logro la
participacion de la poblacién en la designacion de 5 jefes de carrera.
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4. ALINEACION

Plan Nacional
de Desarrollo

Periodo
2019-2024

Eje 1. Politica y
Gobierno

ii. Garantizar
empleo,
educacion,
salud y
bienestar.

iii. Pleno
respeto a los
derechos
humanos

Plan Estatal de Desarrollo
Periodo 2021-2027

Eje 1. Un Gobierno para Todas y
Todos

Programa Sectorial de Educaciéon y

Cultura. Periodo 2022-2027

La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu

Programa Institucional de
Mediano Plazo
Periodo 2022-2027

Objetivo 1. Educacion, Cultura, Objetivos: Objetivos:

Juventud, Deporte, Ciencia, Tecnologia

y Sociedad Digital
18. Mejorar el desempefio de la
estructura organizacional de la
Universidad, con base en las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,

Objetivo 1 vinculacion y extension y

Estrategia 1

Mejorar la infraestructura, equipamiento
y tecnologia en las escuelas para
favorecer la inclusién de la poblacién
estudiantil y la calidad de la educacion
en todos los niveles.

Coordinar esfuerzos para la creacion,
adecuacion y mejora de la
infraestructura fisica y tecnolégica del
sector educativo hacia la apertura 'y
reactivacion de escuelas, bibliotecas,
laboratorios, y otros espacios
escolares a fin de impulsar los
aprendizajes de forma presencial, a
distancia e hibrido.

administracion universitaria.

19. Impulsar los instrumentos para el
uso responsable, racional y
transparente de los recursos
econdmicos que ingresan a la
Universidad.

20. Consolidar el desarrollo y
optimizacioén de la infraestructura fisica
y virtual de la Universidad.

21. Fortalecer la planeacion
institucional en funcién de las
necesidades educativas y recursos
financieros disponibles.

Estrategia 2

Ampliar y diversificar la oferta educativa
en todas las regiones del estado, para
garantizar el derecho a la educacion a
toda la poblacion.

Objetivo 2

Promover la diversificacion de la
oferta educativa en las diferentes
regiones del estado y favorecer el
ingreso, permanencia y conclusion de
estudios de educacion superior a las
poblaciones vulnerables.

1. Fortalecer la pertinencia y la
excelencia de la oferta educativa.

3. Consolidar un modelo integral de
registro, seguimiento y certificacion de
los estudios.

8. Asegurar la pertinencia de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién.

12. Consolidar una oferta educativa de
posgrado reconocida por su excelencia
académica, pertinencia y calidad.

Estrategia 3

Impulsar la practica de actividades
deportivas, recreativas y culturales en
la nifiez, juventud y adultez, priorizando
los grupos en situacién vulnerable, para
favorecer su inclusion, desarrollo y
bienestar.

Obijetivo 3

Desarrollar eventos y actividades
deportivas, recreativas y culturales en
las escuelas de todos los niveles
educativos para favorecer el sano
esparcimiento, asi como su desarrollo
y bienestar.

6. Impulsar la practica y promocion de
actividades deportivas, artisticas,
culturales y de proteccién al ambiente.

Estrategia 4

Avanzar hacia la excelencia educativa,
mediante el mejoramiento de las
condiciones laborales y reconocimiento
del trabajo docente, asi como la
capacitacion, actualizacion y
revaloracion del personal.

Objetivo 4

Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

2. Reconstruir los procesos de
evaluacion del personal docente y
operacion académica.

11. Promover la difusién y la
divulgacion de las investigaciones del
personal académico al interior y
exterior de la comunidad universitaria.
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Plan Nacional
de Desarrollo

Periodo
2019-2024

Eje 1. Politica y
Gobierno

ii. Garantizar
empleo,
educacion,
salud y
bienestar.

iii. Pleno
respeto a los
derechos
humanos

Plan Estatal de Desarrollo
Periodo 2021-2027

Estrategia 5

Generar medidas para mitigar la
desercién y el abandono escolar, a
partir de la mejora del sistema
educativo y de las condiciones de vida
de la poblacién estudiantil.

Programa Sectorial de Educaciéon y
Cultura. Periodo 2022-2027

Objetivo 5

Establecer medidas para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién
estudiantil y con ello mitigar el rezago
y abandono escolar.

La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu

Programa Institucional de
Mediano Plazo
Periodo 2022-2027

4. Fortalecer el modelo de
acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los
estudiantes para asegurar la conclusion
con éxito de sus estudios
profesionales.

7. Fortalecer el disefio, elaboracion y
difusién de la informacion estadistica e
investigacion educativa de la
Universidad.

9. Consolidar el vinculo entre la
investigacion y la docencia durante las
etapas del proceso formativo de las y
los estudiantes.

Estrategia 6

Garantizar espacios de convivencia
armaénica, inclusion, respeto a la
diversidad y a los derechos humanos
en las diversas instituciones del estado
de Sonora.

Objetivo 6

Generar condiciones que promuevan
una convivencia democratica,
inclusiva y pacifica, con apego a los
derechos humanos en las escuelas de
todos los niveles educativos, a partir
de una coordinacion entre las
instituciones del estado de Sonora.

5. Impulsar la interculturalidad, el
respeto y reconocimiento a la
diversidad en todas sus expresiones.

Estrategia 7

Establecer mecanismos para fortalecer
el Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte del Estado de Sonora
mediante la participacion activa,
comprometida y solidaria de sus
miembros.

Objetivo 7

Coordinar el trabajo del Sistema
Estatal de Cultura Fisica y Deporte y
la Secretaria de Educacion y Cultura
para promover y fomentar la
participacion activa en beneficio de la
vida saludable de las y los
sonorenses.

10. Promover mecanismos de
formacion y actualizacion del personal
académico.

Estrategia 8

Fomentar una nueva vision cultural
incluyente, con perspectiva de género y
respeto a la multiculturalidad que
promueva el derecho a la cultura 'y la
reconstruccion del tejido social,
aminorando las brechas de
desigualdad.

Objetivo 8

Establecer los mecanismos para
desarrollar actividades recreativas,
culturales y artisticas en las
comunidades educativas,
promoviendo una perspectiva de
género, interculturalidad, y
reconstruccion del tejido social a partir
de la recuperacion de la identidad y
sentido de pertenencia de nuestros
pueblos.

13. Mejorar el programa de
cooperacion académica nacional e
internacional.

14. Promover la vinculacion de las
funciones sustantivas de la Universidad
con el sector productivo y sociedad
organizada.

16. Instrumentar una politica
permanente de informar a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general sobre las actividades
realizadas por la universidad como
parte de su quehacer institucional.

Estrategia 9

Fomentar la educacién socioemocional
en los diferentes niveles educativos y
promoviendo précticas hacia una vida
digna, saludable y sustentable.

Obijetivo 9

Impulsar programas que favorezcan la
formacién ambiental, ciudadana,
socioemocional, y ambiental hacia una
vida digna, saludable y sustentable.

17. Garantizar la gobernanza
universitaria, transparencia y rendicion
de cuentas de la Universidad Estatal de
Sonora ante pueblo.

15. Consolidar el servicio social y la
préctica profesional como un elemento
vinculante entre las y los estudiantes y
la sociedad en su conjunto, con énfasis
en el sentido de responsabilidad
ciudadana y solidaridad con los grupos
més vulnerados.
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5. OPERACION DE LA ESTRATEGIA

Objetivo 1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.
Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y de posgrado.
Acciones realizadas:

1. La UES operd6 86 programas educativos, por tipo, 53 de licenciaturas, 28 ingenierias y
5 maestrias.

2. Se habilité un aula en el poblado Miguel Aleman, para la atencién de 35 estudiantes
del programa educativo de Ingenieria en Horticultura.

3. Se iniciaron los trabajos para la realizacién de los estudios factibilidad y pertinencia
para los programas educativos de la Licenciatura de Medicina Comunitaria,
Licenciatura en Criminologia y Licenciatura en Gestién y Desarrollo de Negocios.

Estrategia 1.2. Garantizar la vigencia del modelo educativo.
Acciones realizadas:

1. Sedioinicio con la discusion del modelo educativo, a través de la convocatoria del Foro
de Transformacién Educativa, el planteamiento es vincular la docencia, con la
investigacion y extensiéon universitaria.

2. Se realizé la evaluacién de las secuencias didacticas de los programas educativos.

Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia social de la oferta educativa con las necesidades
socioeconémicas de la comunidad.

Acciones realizadas:

1. Se realiz6 un acuerdo de trabajo para fortalecer la elaboracién de estudios de
egresados, empleadores y pertinencia laboral, entre el area de evaluacion y
vinculacion.

2. Se realiz6 un estudio de vocaciones socioeconémicas por municipio, con objeto de
describir las caracteristicas de mayor relevancia.

3. Se levanto6 una encuesta de necesidades educativas en el poblado Miguel Aleméan con
objeto de identificar las preferencias educativas de la poblacién egresada de
bachillerato.

Estrategia 1.4. Asegurar el reconocimiento de la calidad de la oferta educativa.
Acciones realizadas:

1. Se elaboraron autoevaluaciones diagnosticas a los programas educativos evaluables,
aplicando las metodologias reconocidas por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior A.C. y la Secretaria de Educacion Publica.

2. La Universidad puso a consideracion los programas educativos a evaluacion externa
por parte de organismos acreditados por el COPAES y la SEP. Se logré acreditar la
Licenciatura en Agronegocios, de la Unidad Académica Hermosillo. También, se
refrend6 la calidad educativa de 6 programas educativos: Licenciatura en
Administracion de Empresas Turisticas, Licenciatura en Comercio Internacional,
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo, Licenciatura en la Ensefianza del Inglés, con
sedes en la Unidad Académica Hermosillo; y, la Licenciatura en Contaduria,
Licenciatura en Administracion de Empresas y la Licenciatura en Comercio
Internacional, de la Unidad Académica Navojoa.
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3. La UES cuenta con 50 programas educativos evaluables, de los cuales 24 son de
reconocida calidad (COPAES y CIEES), representando el 48% y atendiendo el 51.7%
de la matricula total de la Universidad.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Agenda
Estadistica
2022-23. Coord.
Porcent_aje de a_bsorC|on de egresados 10.7% 14.2% De E_vall_JaC|on
de media superior Institucional,
Secretaria
General de

Planeacién.

Agenda
Estadistica
2022-23. Coord.
Porcentaje de variacion anual de la De Evaluacién

- 0, - 0,
matricula total 12.6% 2.8% Institucional,

Secretaria
General de
Planeacion.

Agenda
Estadistica
2022-23. Coord.

Porcentaje de programas educativos o o De Evaluacién
reconocidos por su calidad 58.5% 48.0% Institucional,

Secretaria
General de
Planeacion.

OBJETIVO 2. Reconstruir los procesos de evaluacion del personal docente y operacion
académica.

Estrategia 2.1. Mejorar los mecanismos de evaluacion del desempefio docente.
Acciones realizadas:

1. Se eliminé la evaluacion docente de caracter punitivo.
2. Se realizaron dos procesos de evaluacién docente, para el periodo 2022-1y 2022-2, la
satisfaccion general se ubic6 en 96 por ciento.

Estrategia 2.2. Optimizar el proceso de autorizacion de cargas académicas.
Acciones realizadas:

1. Se realizaron mejoras de caracter técnico al proceso de cargas académicas,
disminuyendo el tiempo de programacion de la planta docente.
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2. Se constituy6é un grupo de trabajo técnico para la mejora del proceso de carga con
objeto de optimizar los recursos disponibles, humanos y financieros.

Estrategia 2.3. Elaborar mecanismos que garanticen la transparencia y objetividad del
proceso de seleccién del personal académico.

Acciones realizadas:

1. La Universidad publicé la convocatoria para la asignacion de materias concursables,
las cuales se realizaron de forma transparente y oportuna, publicando los resultados
en tiempo.

Estrategia 2.4. Mejorar el funcionamiento del sistema bibliotecario universitario.
Acciones realizadas:

1. Actualmente se contintan en platicas con las distintas IPES de Sonora para realizar
una alianza estratégica que permita constituir el sistema bibliotecario mas grande del
noroeste.

2. Se realiz6 un diagnostico que identificé las necesidades de bibliografia de los
programas educativos.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coord. de
Organizacion y
Porcentaje de profesoras y profesores de Operacion
tiempo completo con evaluacion 10.0% 96.0% Académica,
satisfactoria Secretaria
General
Académica.

Agenda
Estadistica
2022-23. Coord.

NUmer hor romedio frente a .
Umero de horas promed De Evaluacioén

g;ﬁg&({)}r personal docente de tiempo 13 hrs 12.6 hrs Institucion,al,
Secretaria
General de
Planeacion.

OBJETIVO 3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y certificacion de
los estudios.

Estrategia 3.1. Modernizar el proceso registro y admision de estudiantes.
Acciones realizadas:

1. Se sistematizaron los trabajos de la Comision Institucional de Primero Ingreso.
2. Se simplificaron los tramites para el proceso de inscripcion de nuevo ingreso y
reingreso para el periodo 2022-2.
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Estrategia 3.2. Garantizar la expedicién y resguardo de la documentacién de la
poblacion estudiantil.

Acciones realizadas:

1. Se fortaleci6 el programa de digitalizacion de documentos de la poblacion estudiantil,
cubriendo el 100%.

Estrategia 3.3. Mejorar el proceso de registro de la nueva oferta educativa ante la
autoridad competente.

Acciones realizadas:

2. Se moderniz6 el procedimiento de registro de la nueva oferta educativa ante la
Direccion General de Profesiones.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coord. de
Administracion
Escolar,
Secretaria
General
Académica.

Porcentaje de procesos modernizados a

3 : o 0.0% 0.0%
través de la mejora tecnoldgica

Agenda
Tasa de titulacion por cohorte 64.7% 70.8% Estadistica,
UES.

OBJETIVO 4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la trayectoria
escolar de las y los estudiantes para asegurar la conclusion con éxito de sus estudios
profesionales.

Estrategia 4.1. Mejorar las estrategias de acompafamiento y seguimiento académico
para las y los estudiantes.
Acciones realizadas:

1. Con el proposito de identificar las caracteristicas académicas y socioecondmicas de la
poblacién estudiantil de nuevo ingreso y asi plantear soluciones remediales, segun su
caso, se realizaron los estudios de contexto y la valoracién de los resultados del
examen de ingreso.

2. El Programa Institucional de Tutorias se atendié a 13,315 estudiantes — 87% de la
poblacién estudiantil — prestando 37,737 servicios de tutorias, es decir, para 2.8
tutorias por estudiante.

3. El Programa de Apoyo y Seguimiento Académico ofrece servicio de asesorias
académicas en los distintos campos de formacion, a través de estudiantes destacados
gue apoyan a estudiantes con rezago en los aprendizajes. En el ultimo periodo, via
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fichas de diagndstico de reprobacion, se detectaron 624 estudiantes con problemas de
aprendizaje, a estos se les proporcionaron 1,522 asesorias, logrando una efectividad
de la asesoria del 81.2 por ciento.

Estrategia 4.2. Mejorar el programa de salud universitaria.
Acciones realizadas:

1. El Programa de Salud Universitaria tiene como objetivo promover el autocuidado de la
salud individual y grupal de la poblacion escolar, a través de estrategias y acciones
orientadas al fortalecimiento de competencias sociales, estilos de vida y entornos
saludables. En este sentido, para el periodo que se informa, se ofrecieron 1 087
servicios psicologicos, de los cuales, 842 fueron demandados por mujeres (77%).

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Agenda
Eficiencia Terminal por cohorte 39.1% 41.4% Estadistica,
UES.
Porcentaje de reprobacion de una o mas Agend.a
. 30.0% 25.9% Estadistica,
materias
UES.
Porcentaje de retencion anual por Agenda
! P 64.5% 67.6% Estadistica,
cohorte UES

OBJETIVO 5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la diversidad
en todas sus expresiones.

Estrategia 5.1. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en actividades
que promuevan el respeto, las identidades linguisticas, sociales y culturales.
Acciones realizadas:

1. La Universidad Estatal de Sonora es la IPES con mas estudiantes de origen étnico en

el estado de Sonora, con 2,022 estudiantes.

2. EI 66.2% de la poblacion estudiantil de origen étnico recibe estimulo intercultural.
Estrategia 5.2. Desarrollar instrumentos de prevencion y denuncia para casos de
hostigamiento, acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

1. LaUniversidad Estatal de Sonora cuenta con el protocolo para la Prevencion y Atencion
del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual.

2. Aproximadamente el 9% de la poblacién estudiantil particip6 en campafias de
prevencion del hostigamiento, acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

3. Se realiz6 una capacitacion virtual sobre la prevencion, atencion de la violencia de
género.
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Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

. . . Agenda
Porcentaje de estudiantes con estimulo 62.7% 66.2% Estadistica,
intercultural UES

Coordinacion de
10.0% 8.95% Servicios
Estudiantiles.

Porcentaje de estudiantes que participan
en actividades de equidad de género.

OBJETIVO 6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas, artisticas,
culturales y de proteccion al ambiente.

Estrategia 6.1. Impulsar programas y proyectos de promocion y practica deportiva para
incrementar la participaciobn de la comunidad universitaria en actividades de
acondicionamiento, activacion fisica y/o practica del deporte.

Estrategia 6.2. Impulsar el deporte organizado al interior y exterior de la Universidad con
el propdsito de incrementar la presencia, logros y reconocimientos en el deporte de alto
rendimiento en los escenarios estatal, regional y nacional.

Acciones realizadas:

1. Se plante6 un nuevo enfoque deportivo que busca recuperar el protagonismo que logré
la Universidad Estatal de Sonora en afios anteriores. En este escenario, nos
proponemos volver a ser la potencia deportiva que alguna vez fuimos y, también, quiza
mas importante alin, buscamos crear una cultura del deporte.

2. En mayo del afio en curso, un grupo de 28 estudiantes participé en la Universiada
Nacional 2022, celebrada en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. Logramos la
medalla de bronce en Handball varonil, en Handball femenil se obtuvo el 4to lugar y
también el 4to lugar en Atletismo.

3. Se pretende fomentar la cultura de la actividad fisica y el deporte en la comunidad
universitaria. En septiembre celebramos el primer Torneo Intramuros por unidad
académica, en el que se contd con la participacion de 2,300 estudiantes.

4. En noviembre, se realiz6 el InterBerrendos, competencia entre estudiantes de las cinco
unidades académicas. Los deportes que se practicaron fueron basquetbol, fatbol,
voleibol, béisbol y softbol; se cont6 con la participacién de 300 estudiantes.

Estrategia 6.3. Impulsar la produccion y creacion cultural y artistica como elementos
sustantivos que fortalecen la formacion integral de las y los estudiantes.

Acciones realizadas:

1. El desarrollo de las actividades relacionadas con la cultura es una prioridad para
nuestra gestion, estamos convencidos que la persona se forma y se transforma de
manera integral con la suma de la ciencia, el deporte, la salud y la cultura; por ello,

Pagina 15 de 80



SONORA

ERRA DE OPORTUNIDADES La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu

formalizamos la creacién de la oficina responsable de organizar y promover actividades
de difusién cultural en la Universidad. Para el periodo informado, logramos desarrollar
2,410 actividades de tipo cultural, bailes, presentaciones de libro, exposiciones o
muestras literarias.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Porcentaje de estudiantes que participan
es actividades deportivas formalmente 3.0% 35.4%
integradas.

Coordinacion de
Deportes

Coordinacion de
2.0% 14.1% Servicios
Estudiantiles.

Porcentaje de estudiantes que participan
es actividades de promocién de la cultura

Coordinacion de
5.0% 5.0% Servicios
Estudiantiles.

Porcentaje de estudiantes que participan
es actividades artisticas

OBJETIVO 7. Fortalecer el disefio, elaboracion y difusion de la informacién estadistica
e investigacion educativa de la Universidad.

Estrategia 7.1. Consolidar el funcionamiento del Sistema de Informaciéon Estadistica
Institucional.

Acciones realizadas:

1. Atencién del requerimiento de la SEP Cuestionario Formato-911 para el inicio del ciclo
escolar 2022-2023.

2. Elaboracién de los documentos estadisticos de inicio de ciclo escolar 2022-23 y medio
ciclo escolar 2022-1.

3. Elaboracién de los documentos estadisticos-analiticos Andlisis de Contexto de los
Estudiantes de Primer Ingreso 2022 y los resultados logrados por los sustentantes del
Examen de Ingreso Excoba 2022.

Estrategia 7.2. Incrementar el nivel de satisfaccion logrado por las actividades docentes
y administrativas desarrolladas por la Universidad.
Acciones realizadas:

1. Elaboracion del documento Satisfaccion de Estudiantes 2022.
2. Elaboracién del documento Satisfaccion Docente 2022.
3. Difusion de los resultados por las cinco unidades académicas.

Estrategia 7.3. Desarrollar un centro de investigacion educativa para reflexion y
creacion de soluciones sobre el desempefio académico de las y los estudiantes.
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Acciones realizadas:
1. Se conform6 un equipo de trabajo entre la Secretaria General Académica y la
Secretaria General de Planeacion con objeto de definir la estructura, proposito y
alcances del centro de investigacion.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coordinacion de

Porcentaje de satisfaccion de estudiantes 89.7% 79.1% Evaluacion,
SGP.
Coordinacion de
Porcentaje de satisfaccion de docente 84.3% 85.0% Evaluacion,
SGP.

OBJETIVO 8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

Estrategia 8.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién con
enfoque local, regional y nacional.

Estrategia 8.2. Impulsar los proyectos de investigacion en las distintas lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento en congruencia con la oferta educativa y la
problemética local.

Acciones realizadas:

1. Con la participacion de 46 docentes, la Universidad desarrolla 57 proyectos de
investigacion. De los cuales, 43 se llevan a cabo en la Unidad Académica Hermosillo,
7 en la Unidad Académica Navojoa, 6 en la Unidad Académica San Luis Rio Colorado
y 1 en la Unidad Académica Benito Juéarez.

2. En cuanto a los proyectos desarrollados al interior de los programas educativos,
tenemos que la mayoria de estos se concentran en la Licenciatura de Ecologia con 9
proyectos (UAH); seguidos de Ingenieria Biomédica con 8 (UAH); e Ingenieria
Ambiental con 7 (UAH).

3. LaUniversidad contintia su proceso de creacion cientifica, muestra de ello es el avance
gue hoy observamos en el desarrollo de los cuerpos académicos. De esta forma, con
acuerdo a las reglas del PRODEP, datos 2022, la UES cuenta con 10 cuerpos
académicos, de los cuales 4 tienen nivel de Consolidado, 3 nivel de En Consolidacion
y 3 nivel de En Formacion.

Estrategia 8.3. Fomentar el aumento de la produccion cientifica de calidad, pertinente y
con viabilidad financiera.
Acciones realizadas:

1. La Universidad desarrolla 57 proyectos de investigacion.
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Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coordinacion de
10.0% 69.7% Investigacion y
Posgrado, SGA.

Porcentaje de proyectos de investigacion
aprobados por las academias.

Coordinacion de
NUmero de cuerpos académicos 8 10 Investigacion y
Posgrado, SGA.

OBJETIVO 9. Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia durante las
etapas del proceso formativo de las y los estudiantes.

Estrategia 9.1. Fortalecer los planes de estudio con énfasis en el desarrollo de técnicas
de investigaciéon durante las etapas tempranas de la trayectoria estudiantil.

Estrategia 9.2. Incluir a las y los estudiantes de forma activa en los proyectos de
investigacion desde etapas temprana de su trayectoria escolar.

Acciones realizadas:

1. Objetivo en proceso de analisis y estudio para su implementacion. En 2022, se realiz6
el Foro de Transformacion Educativa con objeto de plantear estas dos estrategias de
desarrollo de la Universidad, se acordo realizar acciones en el afio 2024.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coordinacion de
0.0% 0.13% Investigacion y
Posgrado, SGA.

Porcentaje de estudiantes en proyectos
de investigacion.

Porcentaje de planes de estudio Coordinacion de

actualizados con énfasis en el desarrollo 0.0% 0.0% Proce_sos
. N Educativos,
de la investigacion SGA

OBJETIVO 10. Promover mecanismos de formacién y actualizaciéon del personal
académico.

Estrategia 10.1. Consolidar los mecanismos de formacion y actualizacion del personal
académico, con base en rutas diferenciadas en funcién de su experiencia, antigiedad y
tipo de contratacion.
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Acciones realizadas:

1. la UES considera de importancia estratégica el desarrollo del personal académico, ya
que la actualizacién y la preparacion de éstos fortalece el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el potencial de investigacion y, por tanto, la capacidad de disefar e
impulsar propuestas de solucién a la problemética social.

2. En el afio 2022, el personal académico esta conformado por 1 034 docentes, de los
cuales, 355 son profesores de tiempo completo (PTC), 290 con contrato indeterminado;
4 profesores de medio tiempo (PMT) y 675 profesores por asignatura (PPA) ,16 de
ellos con contrato indeterminado.

3. La Universidad Estatal de Sonora cuenta con 355 profesores de tiempo completo, de
los cuales 47 tienen licenciatura, 192 maestria y 116 doctorado, es decir, el 86.7%
cuentan con estudios de posgrado y 32.7% estudios de doctorado.

Estrategia 10.2. Promover la formacion del personal académico con el perfil requerido
para el desarrollo de la investigacion y la actividad docente.
Acciones realizadas:

1. Coninformacion registrada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt),
la Universidad cuenta con 85 docentes adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores, 5 méas con relacion al afio previo, es decir, un aumento del 6.3 por
ciento.

2. El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), cuya instrumentacion
estd bajo la responsabilidad de la Subsecretaria de Educacién Superior (SES-SEP),
busca profesionalizar a los Profesores de Tiempo Completo para que alcancen las
capacidades de investigacion, docencia, desarrollo tecnologico e innovaciéon y con
responsabilidad social. La UES cuenta con 89 docentes con Perfil Deseable PRODEP,
destacamos que, 61 estan adscritos a la Unidad Académica Hermosillo.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Porcentaje del personal académico de Agenda
tiempo completo con estudio de 33.4% 32.7% Estadistica,
doctorado. UES.
Porcentaje del personal académico de Agenda
tiempo completo adscrito al Sistema 22.6% 23.1% Estadistica,
Nacional de Investigadores. UES
Porcentaje del personal académico de Agenda
tiempo completo con Perfil Deseable 25.4% 25.1% Estadistica,
Prodep. UES

OBJETIVO 11. Promover la difusiéon y la divulgacion de las investigaciones del personal
académico al interior y exterior de la comunidad universitaria.

Estrategia 11.1. Fomentar la difusion del conocimiento cientifico e innovacion
tecnoldgica, con énfasis en el generado por el personal académico de la Universidad.
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Acciones realizadas:

1. Con el objetivo de difundir los conocimientos generados por personal académico de la
Universidad, decidimos apoyar la creacion de tres revistas académicas, las cuales
seran coordinadas por el Consejo Editorial Universitario, organismo de reciente
fundacioén con la participacion de cuatro docentes y dos administrativos. A finales del
afio presentaremos la revista Enfoques, orientada a la divulgacion del conocimiento
cientifico general y de humanidades; la revista SalUES dirigida al desarrollo de los
temas propios de la salud; y, la revista Propuesta Ambiental conducente al
planteamiento de la reflexién y propuestas del cuidado del medio ambiente.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Linea Resultado

Coordinacion de
0.0% 0.0% Investigacion y
Posgrado, SGA.

Porcentaje de publicaciones difundidas
respecto al total

Porcentaje del personal académico de Coordinacion de
tiempo completo con publicaciones en 0.0% 0.0% Investigacion y
revistas de la Universidad Posgrado, SGA.

OBJETIVO 12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por su
excelencia académica, pertinencia y calidad.

Estrategia 12.1. Consolidar el posgrado con altos estandares de calidad y relevancia
nacional e internacional.
Acciones realizadas:

1. La Universidad Estatal de Sonora cuenta con 5 programas de nivel maestria. Maestria
en Sistemas de Produccion Biosustentables, con sedes en las unidades académicas
San Luis Rio Colorado, Hermosillo y Navojoa. Maestria en Ciencias Ambientales, con
sede en la Unidad Académica Hermosillo. Maestria en Cultura Fisica en Ambientes
Interculturales, con sede en la Unidad Académica Hermosillo.

2. La UES atiende a una poblacion escolar de nivel posgrado de 30 estudiantes.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coordinaciéon de
33% 100.0% Investigacion y

Porcentaje de programas educativos de

posgrados Posgrado, SGA.
Porcentaje de la poblacion estudiantil Coordinacion de
inscrita en programas educativos de 33.3% 0.20% Investigacion y
posgrado Posgrado, SGA.
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OBJETIVO 13. Mejorar el programa de cooperacion académica nacional e internacional.

Estrategia 13.1. Impulsar la consolidacion de los instrumentos de promocion de la
cooperacion académica.
Acciones realizadas:

1. La UES como parte de los esfuerzos de internacionalizacién y reactivacion del proceso
de cooperacién académica, después de la pandemia originada por Covid-19, promovi6
la movilizaciéon de 189 integrantes de la comunidad universitaria.

2. 63 estudiantes practicaron movilidad académica, 39 mujeres y 24 hombres.

3. 98 docentes practicaron movilidad académica, 53 mujeres y 45 hombres.

4. 28 personas administrativas practicaron movilidad académica, 22 mujeres y 6 hombres.

Estrategia 13.2. Consolidar un modelo educativo basado en la internacionalizacion del
proceso de ensefianza, aprendizaje y extension del conocimiento.
Acciones realizadas:

1. Se continua con el proceso de actualizacion de la normatividad, politicas y procesos,
de la temética de internacionalizacion.

2. Actualmente se realizan diagndsticos a las secuencias didacticas para analizar el grado
de internacionalizacion de sus contenidos.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Indicador Uit ResulEne Fuente Semaéaforo

base 2021 2022

Porcentaje de la poblacion estudiantil Agenda
gue participa en los programas de 0.10% 0.39% Estadistica,
movilidad nacional UES.
Porcentaje de la poblacion estudiantil Agenda
gue participa en los programas de 0.0% 6.35% Estadistica,
movilidad internacional UES..

OBJETIVO 14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la Universidad
con el sector productivo y sociedad organizada.

Estrategia 14.1. Impulsar el desarrollo de proyectos productivos con énfasis en la
participacion conjunta comunidad universitaria, sector productivo y sociedad
organizada.

Acciones realizadas:

1. EIl objetivo de este proyecto es cumplir con uno los pilares fundamentales de la
Universidad, es decir, propiciar el desarrollo econdmico de la region. En este sentido,
la UES pondra a la disposicion de pequefios productores organizados en cooperativas,
toda la asesoria técnica y administrativa para la consumacion de proyectos viables de
organizaciones productivas. En lo que llevamos de la gestion hemos logrado iniciar seis
esquemas para el desarrollo de proyectos productivos, todos con orientacion
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cooperativista, principalmente. También es oportuno mencionar que nuestra propuesta
de trabajo se sustenta en el Modelo de Desarrollo de Cadena de Valor, el cual tienen
como obijetivo general vincular las funciones sustantivas de la Universidad Estatal de
Sonora con el sector productivo, para impulsar el desarrollo local y regional; partiendo
de la identificacion de probleméticas, asi como la integracién, articulacion y desarrollo
de potencialidades.

Proyectos:

2. Proyecto del Ostion. Hasta el momento se han apoyado a 11 cooperativas y
beneficiado a 71 pequefios productores, imposibilitados para solventar pagos por
asesoria especializada via del mercado, nuestra aportacion es ponerla a su disposicion
de forma gratuita.

3. Proyecto del Détil. Se realizaron reuniones y talleres con productores de datiles de San
Luis Rio Colorado, con la intencién de fortalecer la cadena de valor de ese producto.
Una de las primeras acciones fue la creacidon de una cooperativa integradora para la
construccion de una congeladora y una empacadora. Ademas, la UES ofrece
acompafamiento en todas las etapas de desarrollo del proyecto. Con este proyecto se
ha beneficiado a 10 empresas productivas, con 50 beneficiados directos y 255
beneficiados de forma indirecta, a través de efectos multiplicadores.

4. Proyecto del Bacanora. Se realizé una reunién muy productiva en el municipio de
Rosario Tesopaco con la intencion de fortalecer la cadena de valor de la produccion de
bacanora, ademas, la UES ofrece acompafiamiento en todas las etapas de desarrollo
del proyecto. Hasta hoy se han beneficiado 8 productores.

5. Proyecto de Carne de Rancho. Los ganaderos pertenecientes a la UNPG invitan a mas
pequefios productores a que participen en este proyecto, con lo que se dio un
acercamiento mas significativo para este sector. A la fecha se ha beneficiado a 13
productores.

6. Proyecto del Camaron. La Universidad Estatal de Sonora, a través del Mtro. Leopoldo
Gonzalez Sambrano, desarrollé el Plan Integral para Rescatar, la Sustentabilidad y
Rentabilidad de la Pesqueria del Camaron. En el plan trazamos una serie de objetivos
gue consideramos prioritarios para la sustentabilidad de la Pesqueria del Camarén, de
la cual dependen aproximadamente 10,000 personas, las cuales viven en condiciones
de alta vulnerabilidad social.

Estrategia 14.2. Consolidar las actividades de vinculacion de la Bolsa de Trabajo de la
UES con el sector productivo y sociedad en general.
Acciones realizadas:

1. La Universidad cuenta con 144 convenios de colaboracién con instituciones publicas.
2. La Universidad cuenta con 177 convenios de colaboracion con instituciones privadas.
Estrategia 14.3. Consolidar las actividades de vinculacion de la Oficina de Transferencia
de Conocimiento y Tecnologia.
Acciones realizadas:
1. Se inicio el proceso de recertificacion de la Oficina de Transferencia de Conocimiento
y Tecnologia.
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Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Porcentaje de la poblacion estudiantil
que participacion en el desarrollo de 0.0% 0.0%

Coordinacion de

) Vinculacion
proyectos productivos
Porcentaje de la poblacién estudiantil Coordinacion de
o i 0.0% 0.0% . e
que participa en proyectos comunitarios Vinculacion
Porcentaje de la poblacién estudiantil Coordinacion de
gue participa en actividades de 1.0% 11.3%

. - Vinculacion
vinculacién

OBJETIVO 15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un elemento
vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su conjunto, con énfasis en el
sentido de responsabilidad ciudadana y solidaridad con los grupos mas vulnerados.
Estrategia 15.1. Promover el servicio social como un elemento de responsabilidad y
sensibilidad hacia la sociedad.

Acciones realizadas:

1. Durante el primer afio de nuestra administracion realizaron el servicio social 677
estudiantes, representando el 4.5% de la poblacion escolar de la Universidad.
Estrategia 15.2. Promover la practica profesional como un elemento de éxito para el

desarrollo futuro en el mercado de trabajo
Acciones realizadas:
1. Durante el primer aflo de nuestra administracion realizaron su practica profesional
1,161 estudiantes, representando el 7.6% de la poblacion escolar de la Universidad.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Linea Resultado

Indicador base 2021 2022 Fuente Semaforo
Porcentaje de la poblacién estudiantil Coordinacion de
gue participa en actividades con impacto 5.0% 4.45% Servicios
social en proyectos de servicio social. Estudiantiles

Porcentaje de la poblacién estudiantil
gue participa en actividades con impacto
social en proyectos de practicas
profesionales

Coordinacion de
5.0% 7.63% Servicios
Estudiantiles

OBJETIVO 16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas por la
universidad como parte de su quehacer institucional.
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Estrategia 16.1. Consolidar mecanismos de comunicacién efectivos con la comunidad
universitaria, sector social y gubernamental.
Acciones realizadas:

1. Se instrumentaron nuevos mecanismos de comunicacion.

2. Se cre6 NotiUES, con objeto de mantener informada a la comunidad universitaria.

3. Se instrumentd una nueva estrategia de informacion a través de redes sociales.
Estrategia 16.2. Garantizar el cumplimiento de las actividades académicas vy
administrativas de la rectoria, a través de una comunicacion con la comunidad
universitaria, los actores del sector social y los del sector publico.

Acciones realizadas:
1. Se realiz6 la campafia de promocion para estudiantes de primer ingreso, para el ciclo
escolar 2022-2023.
Estrategia 16.3. Posicionar la identidad de la UES y el sentido de pertenencia en la
comunidad universitaria.
Acciones realizadas:

1. Se instrument6 una nueva estrategia de difusion de las actividades de la comunidad

universitaria hacia el pueblo de Sonora.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Linea Resultado

Indicador Fuente Semaéaforo

base 2021 2022

Campania realizada por periodo de Area de

) e : 1 1 Comunicacion
inscripcién de nuevo ingreso. )

Social
Porcentaje de aceptacion de las Area de
funciones sustanciales de la Universidad 0.0% 0.0% Comunicacion
por parte del pueblo de Sonora. Social

OBJETIVO 17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de
cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante pueblo.

Estrategia 17.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccion vy
funcionamiento de la Universidad.
Acciones realizadas:

1. La autonomia universitaria, otrora un suefio de esta nuestra Universidad, es hoy un
proyecto en desarrollo. En meses pasados llevamos nuestro planteamiento de
autonomia universitaria a las cinco unidades académicas, se las mostramos al personal
académico, al personal administrativo y a la comunidad estudiantil, vale la pena
mencionar que fue recibida con gran entusiasmo.

2. Se promovi6 la creacion de organizaciones estudiantiles, 39 durante el primer afio.

3. Se cumpli6 con el 100% de las obligaciones de transparencia.
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Estrategia 17.2. Fomentar el desarrollo de las politicas, lineamientos, reglamentos y
leyes que regulen adecuadamente los procesos directivos, administrativos vy
académicos de la Universidad.
Acciones realizadas:
1. Se integré un equipo de trabajo para el diagnéstico y propuesta de una nueva
estructura administrativa més eficiente.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Linea Resultado

Numero de organizaciones estudiantiles Rectoria

Porcentaje de designacion de jefe de
carrera en cuyos procesos se haya 0 5 Rectoria
contado con participacién estudiantil.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia atendidas en la Plataforma 100.0% 100.0% SGP
Nacional de Transparencia (PNT).

OBJETIVO 18. Mejorar el desemperio de la estructura organizacional de la Universidad,
con base en las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion y
extensiéon y administracion universitaria.

Estrategia 18.1. Actualizar la estructura organizacional.
Acciones realizadas:
1. Se integré un equipo de trabajo para el diagnéstico y propuesta de una nueva
estructura administrativa mas eficiente.

Estrategia 18.2. Fortalecer el proceso de capacitacion y evaluacion desempefio del
personal administrativo y de servicios.
Acciones realizadas:

1. Se capacitaron 350 personas de caracter administrativo.

2. Se capacitaron 350 personas de servicios.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Porcentaje del personal administrativo

. 50% 88.8% Rectoria
capacitado
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Porcentaje del personal servicios 50% 32 26% Rectoria -
capacitado

OBJETIVO 19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econdémicos que ingresan a la Universidad.

Estrategia 19.1. Fortalecer la estrategia institucional del uso de los recursos con base
al marco normativo.
Acciones realizadas:
1. Se cumplié con el 100% de obligaciones marcadas por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Porcentaje de cumplimiento del marco de
transparencia de la Ley General de 100% 100%
Contabilidad Gubernamental

Porcentaje de procesos certificados con 69 0.0 sGp
normas 1SO.

OBJETIVO 20. Consolidar el desarrollo y optimizacion de la infraestructura fisica y
virtual de la Universidad.

Coordinacion de
Contabilidad

Estrategia 20.1. Fomentar el uso de energias renovables y la habilitacién de espacios
sostenibles en la Universidad.
Acciones realizadas:

1. El objeto de este proyecto es generar la totalidad de la energia eléctrica que consume
la UES através de la instalacion de paneles solares en las cinco unidades académicas,
a traves de alianzas estratégicas de desarrollo. Para 2022, se desarrollo el proyecto en
su forma ejecutiva, contando con estimaciones de consumo por Unidad Académica y
estimaciones financieras costo-beneficio, se plantearon las posibles alternativas de
financiamiento y su mecanismo de implementacion.

Estrategia 20.2. Mejorar las condiciones operativas de aulas, laboratorios, talleres,
campos deportivos, asi como en areas comunes y administrativas.
Acciones realizadas:

1. Con los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) para el ejercicio
presupuestal 2021 se construyd un edificio en la Unidad Académica Benito Juarez el
cual cuenta con biblioteca, clinica para nutricion, fisioterapia y enfermeria, 5 aulas, un
laboratorio de enfermeria, un laboratorio de fisioterapia y un laboratorio de alimentos
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en una superficie de 1,058.22 m2. Con relacion al equipamiento, en biblioteca se instalé
un sistema de automatizacion que opera en un ambiente 100% web, con acceso a un
catalogo al que pueden ingresar las otras cuatro unidades académicas, se equiparon
las 5 aulas, se habilité con mobiliario y equipo la clinica y los laboratorios de fisioterapia,
enfermeria y alimentos. Ademas, se construy6 la barda perimetral de todo el terreno
propiedad de la Unidad Académica Benito Juarez, asi como la construccion de
banquetas, acceso principal y estacionamiento. Monto de inversién de $24,667,870.20

2. Con los recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) para el ejercicio
presupuestal 2022, meta 1, se equiparan los laboratorios de ingenierias de la Unidad
Académica Hermosillo, el laboratorio de procesos de manufactura industrial contara
con un equipo CNC, fresadora y torno, entre los mas relevantes, equipando también
los laboratorios de hidraulica y neumatica, electrénica, suelos, metalurgia y el
laboratorio de investigacién de sistemas ambientales, entre los espacios a equipar
suman 521.31 m2. Monto de inversion de $8,600,000.00

3. Con los recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) para el ejercicio
presupuestal 2022, meta 2, se terminard la construccion del edificio de laboratorios en
la Unidad Académica San Luis Rio Colorado, que incluye un laboratorio de alimentos,
antropometria, camara de Gesell, criminalistica, juicios orales, desempefio fisico
reconstruccion de los hechos, 2 oficinas académicas, 1 cubiculo y servicios sanitarios,
se instalardn en planta baja los laboratorios de fisioterapia, enfermeria y una clinica
para nutricion, fisioterapia y enfermeria. Espacios que suman 810 m2 de construccion.
Monto de inversion al 2022 $ 4,820,410.20

4. Con recursos de ingresos propios de la universidad este afio se realizara la reparacion
de la duela del gimnasio de la Unidad Académica Hermosillo, la impermeabilizacion de
edificios en las unidades académicas de Navojoa y Hermosillo, ademas el
acondicionamiento del laboratorio de procesos de manufactura industrial en la Unidad
Académica Hermosillo, para recibir e instalar los equipos de CNC fresadora y torno y
el acondicionamiento de espacios para el posgrado de entrenamiento deportivo en la
Unidad Académica Hermosillo. Monto de inversion de $1,405,200.00

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

. Linea Resultado .

Coordinacion de
Infraestructura,
Recursos
Materiales y
Servicios
Generales.

Porcentaje de laboratorios rehabilitados 0.0% 10.0% SGP -

Porcentaje de aulas rehabilitadas 0.0 --
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OBJETIVO 21. Fortalecer la planeacion institucional en funciéon de las necesidades
educativas y recursos financieros disponibles.

Estrategia 21.1. Actualizar los mecanismos de seguimiento y evaluacién de
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
Acciones realizadas:
1. Se realizé la alineacion del ejercicio del gasto de las unidades presupuestales al
programa institucional de mediano plazo 2022-2027.
2. Se implementd un mecanismo de seguimiento del gasto y ahorro.
3. Elaboracion del informe del Rector.

Estrategia 21.2. Consolidar la planeacion estratégica del ciclo presupuestario.
Acciones realizadas:

1. Se elabor6 el Presupuesto Anual de la Universidad 2022.
2. Se habilité el Programa Operativo Anual 2022
Estrategia 21.3. Redisefar el Sistema de Gestidn Integral considerando las funciones
sustantivas de la Universidad.
Acciones realizadas:
1. Se replante6 un redisefio del Sistema de Gestidn Integral. Se trabaja para que, en el
mediano plazo, se alcancen las certificaciones en las normas ISO 9001, ISO 14000 e
ISO 50001

Resultados de indicadores del Objetivo Estratégico:

Linea Resultado

Porcentaje de unidades presupuestales

0
en congruencia con el PIMP 2022-2027 100.0%

Porcentaje de procesos certificados con

0, 0,
la Norma ISO 9001:2015 0.0% 0.0% SGP
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6. PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTO 1. EXPANSION DE LA OFERTA EDUCATIVA EN EL POBLADO MIGUEL
ALEMAN

Con objeto de atender a las poblaciones mas vulneradas de nuestro estado de Sonora, la
Universidad Estatal de Sonora tendra una nueva sede en el poblado Miguel Aleman, localizado
en el municipio de Hermosillo.

Para el primer afio de administracién, logramos habilitar un aula totalmente equipada,
prestando el servicio a estudiantes de la Ingenieria en Horticultura (35 estudiantes). También,
de forma paralela, se promovié la oferta no escolarizada ofrecida por la Universidad (Ingenieria
en Software, Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria y
Licenciatura en Gestion y Desarrollo de Negocios).

PROYECTO 2. USO DE ENERGIA LIMPIA Y AUTOGENERADA

El objeto de este proyecto es generar la totalidad de la energia eléctrica que consume la UES
a través de la instalacion de paneles solares en las cinco unidades académicas, a través de
alianzas estratégicas de desarrollo.

Para 2022, se desarroll6 el proyecto en su forma ejecutiva, contando con estimaciones de
consumo por Unidad Académica y estimaciones financieras costo-beneficio, se plantearon las
posibles alternativas de financiamiento y su mecanismo de implementacion.

PROYECTO 3. PROMOVER LA GENERACION DE COOPERATIVAS PRODUCTIVAS

El objetivo de este proyecto es cumplir con uno los pilares fundamentales de la Universidad,
es decir, propiciar el desarrollo econémico de la region. En este sentido, la UES pondra a la
disposicion de pequefios productores organizados en cooperativas, toda la asesoria técnica y
administrativa para la consumacion de proyectos viables de organizaciones productivas.

En lo que llevamos de la gestion hemos logrado iniciar seis esquemas para el desarrollo de
proyectos productivos, todos con orientacion cooperativista, principalmente. También es
oportuno mencionar que nuestra propuesta de trabajo se sustenta en el Modelo de Desarrollo
de Cadena de Valor, el cual tienen como objetivo general vincular las funciones sustantivas de
la Universidad Estatal de Sonora con el sector productivo, para impulsar el desarrollo local y
regional; partiendo de la identificacion de probleméticas, asi como la integracion, articulacion
y desarrollo de potencialidades.

Proyectos:
Proyecto del Osti6n

Hasta el momento se han apoyado a 11 cooperativas y beneficiado a 71 pequefios
productores, imposibilitados para solventar pagos por asesoria especializada via del mercado,
nuestra aportacion es ponerla a su disposicion de forma gratuita.

Proyecto del Datil

Se realizaron reuniones y talleres con productores de détiles de San Luis Rio Colorado, con la
intencién de fortalecer la cadena de valor de ese producto. Una de las primeras acciones fue
la creacion de una cooperativa integradora para la construccion de una congeladora y una
empacadora. Ademas, la UES ofrece acompafiamiento en todas las etapas de desarrollo del
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proyecto. Con este proyecto se ha beneficiado a 10 empresas productivas, con 50 beneficiados
directos y 255 beneficiados de forma indirecta, a través de efectos multiplicadores.

Proyecto del Bacanora

Se realiz6 una reunion muy productiva en el municipio de Rosario Tesopaco con la intencién
de fortalecer la cadena de valor de la produccion de bacanora, ademas, la UES ofrece
acompafamiento en todas las etapas de desarrollo del proyecto. Hasta hoy se han beneficiado
8 productores.

Proyecto de Carne de Rancho

Los ganaderos pertenecientes a la UNPG invitan a mas pequefos productores a que participen
en este proyecto, con lo que se dio un acercamiento mas significativo para este sector. A la
fecha se ha beneficiado a 13 productores.

Proyecto del Camaroén

La Universidad Estatal de Sonora, desarrollé el Plan Integral para Rescatar, la Sustentabilidad
y Rentabilidad de la Pesqueria del Camaroén. En el plan trazamos una serie de objetivos que
consideramos prioritarios para la sustentabilidad de la Pesqueria del Camarén, de la cual
dependen aproximadamente 10,000 personas, las cuales viven en condiciones de alta
vulnerabilidad social.
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7. GLOSARIO

Capacidad académica: Se asocia con la fortaleza de la planta académica de las IES y el grado
de consolidacion de sus Cuerpos Académicos (CA). Es posible determinarla a partir de una
serie de indicadores vinculados al porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que
tienen estudios de posgrado, los que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
y los que poseen el perfil deseable reconocido por el PRODEP.

Competitividad académica: Se determina a partir de un conjunto de indicadores asociados con
el nimero de programas educativos en el nivel 1 del Padrén de Programas Evaluados por los
CIEES o acreditados por organismos reconocidos por el COPAES; con el numero de
programas registrados en el Padrén Nacional de Posgrado SEP-CONACYT; con la eficiencia
terminal; con los egresados titulados que obtienen empleo en los primeros seis meses después
de su egreso, entre otros. La competitividad académica esta relacionada intimamente con la
capacidad académica y da cuenta directamente de la calidad de los servicios que ofrece la
institucion.

Cuerpo académico (CA): Grupo de profesores-investigadores que desarrollan una o mas
Lineas de Generacidn o Aplicacién Innovadora del Conocimiento (LGAC), Lineas Innovadoras
de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico (LIIDAT). A la vez, comparten un conjunto
de objetivos, intereses y metas académicas comunes.

Cuerpo Académico Consolidado (CAC): Casi la totalidad, o la totalidad de sus integrantes
poseen la maxima habilitacion académica (doctorado) y la mayoria estan adscriptos en el SNI,
gue los capacita para generar y/o aplicar innovadoramente el conocimiento de manera
independiente. Sus integrantes cuentan con amplia experiencia en las actividades docentes y
en la formacién de recursos humanos. La casi totalidad o la totalidad de sus integrantes cuenta
con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por parte de la SEP.

Cuerpo Académico en Consolidacién (CAEC): Mas de la mitad de sus integrantes poseen la
maxima habilitacion académica (doctorado) y algunos estan adscriptos en el SNI. Mas de la
mitad de las y los profesores que lo integran cuentan con amplia experiencia en docencia y en
la formacién de recursos humanos. Sus integrantes participan conjuntamente en el desarrollo
de lineas bien definidas de generacién o aplicacion innovadora del conocimiento. La mayoria
de sus integrantes cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario
por parte de la SEP.

Cuerpo Académico en Formacion (CAEF): Al menos la mitad de sus integrantes cuenta con el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por parte de la SEP. El trabajo
del cuerpo académico se articula por lineas bien definidas de generacion y/o aplicaciéon del
conocimiento. Sus integrantes tienen identificados algunos cuerpos académicos afines de
otras instituciones del pais o del extranjero con quienes desean establecer esquemas de
colaboracion académica.

Dependencia(s) de Educacién Superior: Conjunto de departamentos, escuelas, facultades y/o
unidades académicas en Universidades Publicas Estatales y de Apoyo Solidario con afinidad
tematico disciplinaria, que se asocian para el 6ptimo uso de recursos humanos y materiales.
Puede o no corresponder a una dependencia organica de la institucion.

Institucidon(es) de Educacion Superior Publica(s): para efectos de las presentes Reglas de
Operacion, comprenden: Universidades Publicas Estatales (UPES), Universidades Publicas
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Estatales de Apoyo Solidario (UPEAS), Universidades Politécnicas (UUPP), Universidades
Tecnologicas (UUTT), Universidades Interculturales y Escuelas Normales.

Programa Educativo: Conjunto estructurado de elementos que interactian entre si con el
objetivo de formar egresados con el perfil establecido. Consiste en: Personal académico,
alumnado, infraestructura, plan de estudios, actividades académicas, resultados y procesos
administrativos entre otros. Programa que ofrece una institucion de educacién superior con el
objeto de instruir y habilitar a las personas que lo cursen para ejercer una cierta actividad
profesional ya sea practica o académica; suele identificarse por el nombre de la disciplina o
actividad profesional respectiva.

Perfil deseable: Se refiere al nivel de habilitacion que posee un profesor universitario de tiempo
completo y a las funciones que con tal nombramiento realiza de manera equilibrada (docencia,
generacién o aplicacién innovadora del conocimiento, gestibn académica y tutorias).

Pertinencia del PE: Un programa educativo pertinente se distingue por ser (til al estudiante y
a la sociedad; proporciona al estudiante una formacién integral y de calidad, es decir, brinda
los conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias
laborales y valores, que, vinculados con la ética profesional y el compromiso social,
contribuirdn al mejor disefio de un futuro exitoso. Es importante destacar que la calidad y la
pertinencia constituyen un binomio indisoluble, que le permitird al egresado insertarse con
mejores posibilidades en el mercado de trabajo y en general, en los diferentes ambitos
profesionales de la sociedad. Cabe mencionar que la pertinencia del programa es posible
constatarla, a partir de la opiniéon que tiene la sociedad acerca de los egresados, pero
particularmente de la que externan los propios empleadores en torno al desempefio de éstos.

Plan de estudios: Documento que contiene el planteamiento de las acciones especificas de
aprendizaje contempladas en un programa educativo, consta de justificacion, lista de
signaturas y otras acciones especificas de aprendizaje, perfil de egreso, perfil de ingreso e
integracion vertical y horizontal de las asignaturas.

Pagina 32 de 80



8OO
SONORA

:RA DE OPORTUNIDADES

8. ANEXOS

/UES

La Fuerza del Saber Estimulard mi Espw’ritﬁ

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de absorcion de egresados de media superior

OBJETIVO DEL

Determinar el porcentaje de absorcién de la poblacién egresada de

INDICADOR: media superior en determinado periodo.
DESCRIPCION Contribuir con el sistema de educacion superior con la atencién de la
GENERAL - poblacion egresada de educacion superior en determinado periodo, con

objeto de que atender al mayor niUmero posible de aspirantes.

METODO DE CALCULO:

(NUmero de estudiantes de nuevo ingreso / NUmero de estudiantes
egresados de educacion media superior) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

c Agenda Estadistica, UNIDAD DE )
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA i B
ADICIONAL UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

10.7%

14.2%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de variacion anual de la matricula total

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Determinar el porcentaje de variacion anual de la matricula total de la
Universidad.

DESCRIPCION GENERAL:

Contribuir en la comprension de la dindmica de la matricula total con
objeto de atender las necesidades de informacion requeridas por las
areas de la planeacion educativa.

METODO DE CALCULO:

((Matricula total del afio t / Matricula total del afio t-1)) -1) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

: Agenda Estadistica, UNIDAD DE _
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ) -

ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

-12.6%

-2.84%

Pagina 34 de 80




SONORA JUES

!RA DE OPORTUNIDADES La Fuerza del Saber Estimulard mi Espw’ritﬁ

CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
OIDARNINSCIS OIS Sonora EJECUTORA Académica
OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O 1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de programas educativos reconocidos por su calidad.
OBJETIVO DEL Determinar el porcentaje de programas educativos evaluables
INDICADOR: reconocidos por su calidad por algun organismo adscrito al COPAES.

) Impulsar los servicios educativos de excelencia a través de métricas
DESCRIPCION GENERAL: | confiables y sistematizadas para su uso como elemento analitico para
la toma de decisiones.

(Numero de programas educativos reconocidos por su calidad /

MIEUEe) Iz G AHEIH: Numero de programas educativos evaluables) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Agenda Estadistica,
FUENTE: UES. Coordinacion de UBIIDEAD _DE Porcentaje
; MEDIDA:
Calidad.
REFERENCIA . L
ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022

58.5% 48.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

2. Reconstruir los procesos de evaluacion del personal docente y
operacion académica.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de profesoras y profesores de tiempo completo con
evaluacion satisfactoria

OBJETIVO DEL

Determinar el porcentaje de profesoras y profesores valorados por la

INDICADOR: poblacion estudiantil con evaluacion buena y excelente.

< A través de la evaluacion no punitiva del profesorado por la poblacion
DESCRIPCION - . . : ot S
GENERAL - estudiantil la Universidad se hace de informacion para la elaboracion de

estrategias que fortalezcan la docencia.

METODO DE CALCULO:

(Numero de profesoras y profesores de tiempo completo con evaluacién
buena y/o excelente / Nimero total de profesoras y profesores de
tiempo completo evaluados) x 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:
Agenda Estadistica, UES.

. Coordinacién de UNIDAD DE .

SRS Organizacion y MEDIDA: Porcentaje
Operacién Académica.

REFERENCIA . L

ADICIONAL : UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

10.0%

96.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

2. Reconstruir los procesos de evaluacion del personal docente y
operacién académica.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

NUmero de horas promedio frente a grupo por personal docente de
tiempo completo

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Buscar optimizar la asignacion horas frente a grupo del personal
docente de tiempo completo.

DESCRIPCION GENERAL:

A través de la asignacion de cargas académicas al personal docente
de tiempo completo, la Universidad busca un trato equitativo y justo.

METODO DE CALCULO:

(Numero de horas frente a grupo asignadas al personal docente de
tiempo completo / Numero total de personal docente de tiempo
completo) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Coordinacion de
. o UNIDAD DE
FUENTE: Organizacion y MEDIDA: Horas

Operacion Académica.

REFERENCIA ADICIONAL.:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

13 horas

12.6 horas
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y certificacion
de los estudios.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de procesos modernizados a través de la mejora
tecnolégica

OBJETIVO DEL

Definir el porcentaje de procesos modernizados y/o actualizados a

INDICADOR: través del uso intensivo de la tecnologia.
DESCRIPCION Imp_ulsa_r el uso de,las_ tecnologlfas para optimizar e mcrem(_antar’la_
GENERAL - eficiencia en los tramites de registro, seguimiento y cualquier tramite

relacionado a sus estudios que realice el alumnado.

METODO DE CALCULO:

(Numero de proceso modernizados / Nimero total de procesos) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Agenda Estadistica,
FUENTE: UES. Coordinacion de UNIDAD_DE Porcentaje
L ., MEDIDA:
Administracion Escolar.
REFERENCIA . .,
ADICIONAL UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de UNIDAD g‘zﬂ:rt;”a
Sonora EJECUTORA L.
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y
certificacion de los estudios.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Tasa de titulacién por cohorte

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Conaocer el grado de estudiantes que lograr registrar su titulo oficial
en la Universidad.

DESCRIPCION GENERAL:

Grado de titulacion de las y los estudiantes egresados por cohorte.

METODO DE CALCULO:

(Ndmero de estudiantes titulados / NUmero de estudiantes
egresados) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Agenda Estadistica, UES.
. g ' UNIDAD DE .
FUENTE: Coordinacion de MEDIDA: Porcentaje

Administraciéon Escolar.

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

64.7%

70.8%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O

4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la conclusién

TRANSVERSAL: con éxito de sus estudios profesionales.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Eficiencia Terminal por cohorte

OBJETIVO DEL

Determinar el porcentaje de alumnos que terminan sus estudios en
forma regular, de acuerdo con el plan de estudios; con el propoésito de

Iriplieipiols valorar las estrategias de acompafiamiento.
DESCRIPCION Determinar el porcentaje de alumnos que terminan sus estudios en
GENERAL.: forma regular, de acuerdo con el plan de estudios.

METODO DE CALCULO:

(NUumero de egresados segun cohorte / Nimero de estudiantes de
nuevo ingreso segun cohorte) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . .

ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022
39.1% 41.4%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la conclusién
con éxito de sus estudios profesionales.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de reprobacion de una o mas materias

OBJETIVO DEL

Valorar el desempefio académico de la poblacion estudiantil.

INDICADOR:
DESCRIPCION Determinar el desempefio académico de la poblacién estudiantil e
GENERAL: identificar posibles estudiantes en peligro de rezago escolar.

METODO DE CALCULO:

(Ndmero de estudiantes con una 0 mas materias reprobadas / Namero
total de estudiantes evaluados) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Descendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . .,

ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022
30.0% 25.9%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA e EJECUTORA Académica

OBJETIVO SECTORIAL, 4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la

INSTITUCIONAL O trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la conclusién
TRANSVERSAL: con éxito de sus estudios profesionales.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje de retencion anual por cohorte

OBJETIVO DEL Valorar la efectividad de las estrategias de acompafiamiento del
INDICADOR: estudiantado a través del indicador de retencién

DESCRIPCION Determinar el porcentaje de estudiantes que continlan sus estudios
GENERAL: en el segundo afo de su trayectoria escolar.

(Ndmero de estudiantes inscritos en el periodo t-1 / Nimero de

MIEUEe) Iz G AHEIH: estudiantes inscritos en el periodo t) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . .,

ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022
64.5% 67.6%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO

SECTORIAL, 5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la
INSTITUCIONAL O diversidad en todas sus expresiones.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje de estudiantes con estimulo intercultural

OBJETIVO DEL

Determinar e incrementar el porcentaje de estudiantes de origen étnico

INDICADOR: con estimulo intercultural.

) Aumentar el nimero de estudiantes que reciben el estimulo intercultural,
DESCRIPCION destinado a la poblacion de origen étnico, con el propésito de
GENERAL: incrementar los niveles de rendimiento académico y disminuir el

abandono escolar en esta cohorte poblacional.
METODO DE (Numero de estudiantes con estimulo intercultural / (NGmero total de
CALCULO: estudiantes de origen étnico) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . .,

ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022
62.7% 66.2%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la
diversidad en todas sus expresiones.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de equidad
de género.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Estimar la participacion de la comunidad universitaria en actividades
de equidad de género.

DESCRIPCION GENERAL:

Participacion de estudiantes en actividades o acciones que
promuevan la equidad de género.

METODO DE CALCULO:

(Numero de estudiantes que participan en actividades de equidad de
género / (NUmero total de estudiantes) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: | Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

Agenda Estadistica, UES.
FUENTE: Coordinacion de Servicios I\UAEIIS)IS'[D)‘DE Porcentaje

Estudiantiles. ’
REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022

10.0% 8.95%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccion al ambiente.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades
deportivas formalmente integradas.

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar la participacion de las y los estudiantes de la universidad
en eventos deportivos formalmente constituido.

DESCRIPCION GENERAL:

Participacion de la poblacion estudiantil en actividades deportivas
formales.

METODO DE CALCULO:

(Numero de estudiantes participando en eventos deportivos
/ (Poblacion estudiantil) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE .
FLENTES Servicios Estudiantiles. | MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

3.0%

35.4%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccion al ambiente.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades de
promocion de la cultura

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar la participacion de estudiantes de la universidad en
eventos de cultura

DESCRIPCION GENERAL:

Participacion de la poblacion estudiantil en actividades de cultura
con el objetivo de fomentar la formacion integral

METODO DE CALCULO:

(Numero de estudiantes participando en eventos culturales
/ (Poblacion estudiantil) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE .
FLENTES Servicios Estudiantiles. | MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

2.0%

14.8%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccion al ambiente.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades artisticas

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar la participacion de estudiantes de la universidad en
eventos artisticos

DESCRIPCION GENERAL:

Participacion de la poblacion estudiantil en actividades artisticas a
con el objetivo de fomentar la formacion integral

METODO DE CALCULO:

(NUumero de estudiantes participando en eventos artisticos
/ (Poblacion estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE .
FEERTE: Servicios Estudiantiles. | MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL.:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

5.0%

5.0%
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RA DE OPORTUNIDADES LaFuerzadelSaberEsurnularamuEspxntu
CEDULA DE INDICADORES
Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Senora EJECUTORA Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

7. Fortalecer el disefio, elaboracion y difusion de la informacion
estadistica e investigacion educativa de la Universidad.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje de satisfaccion de estudiantes

Valorar el grado de satisfaccion de la poblacion estudiantil con

OBJETIVO DEL INDICADOR: o . . . .
relacion a los servicios educativos que les presta la Universidad.

DESCRIPCION GENERAL: Determinar el grado de satisfaccion de estudiantes

(Numero de estudiantes satisfechos

MIEUEe) Iz G AHEIH: / Nimero de estudiantes entrevistados) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE

MEDICION: Anual

SGA, Coordinacion UNIDAD DE

FLENTES de Evaluacion. MEDIDA:

Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 DATO 2022

89.7% 79.1%
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CEDULA DE INDICADORES
Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Senora EJECUTORA Académica

OBJETIVO SECTORIAL, C L T . L
7. Fortalecer el disefio, elaboracion y difusion de la informacion

INSTITUCIONAL O estadistica e investigacion educativa de la Universidad

TRANSVERSAL: g '

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje de satisfaccion de docente

Valorar el grado de satisfaccion del personal docente con relacion

OBJETIVO DEL INDICADOR: ot S
a las condiciones en las que desarrolla su actividad.

DESCRIPCION GENERAL: Determinar el grado de satisfaccion del personal docente.

(Numero de estudiantes satisfechos

MIEUEe) Iz G AHEIH: / (NUumero de estudiantes entrevistados) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION:  Anual

. SGP, Coordinacion UNIDAD DE .
ALERNTIES de Evaluacion. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 DATO 2022
84.3% 85.0%
Pagina 49 de 80



8OO
SONORA

:RA DE OPORTUNIDADES

/UES

La Fuerza del Saber Estimulard mi Espw’ritﬁ

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de proyectos de investigacion aprobados por las
academias.

OBJETIVO DEL

Determinar el porcentaje de proyectos de investigacion considerados
viables por las academias, es decir, congruentes con las politicas de

Iriplieipiols investigacion de la Universidad.
DESCRIPCION Determinar el porcentaje de proyectos de investigacion considerados
GENERAL: viables por las academias.

METODO DE CALCULO:

(Numero de proyectos de investigacion aprobados por las academias /
(Numero de proyectos de investigacion considerados por las
academias) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:
SGA, Coordinacion de

FUENTE: Investigacion y :\JAIEID[)I'SiDE Porcentaje
Posgrado. )

REFERENCIA . .,

ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

10.0%

69.7%
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CEDULA DE INDICADORES
. . Secretaria
Universidad Estatal de UNIDAD
UNIDAD RECEPTORA Sonora EJECUTORA Gene[al_
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo
tecnologico y la innovacion.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Numero de cuerpos académicos

Determinar el nUmero de cuerpos académicos reconocidos por

OBJETIVO DEL INDICADOR:
el Prodep.

DESCRIPCION GENERAL : Determinar el nimero de cuerpos académicos reconocidos por

el Prodep.
METODO DE CALCULO: Numero de cuerpos académicos
SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: Anual

SGA, Coordinaciéon de
FUENTE: Investigacion y UNIDAD_DE Numero
MEDIDA:
Posgrado.
REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.
LINEA BASE 2021 DATO 2022
8 10
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

9. Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia durante
las etapas del proceso formativo de los estudiantes.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes en proyectos de investigacion.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Identificar la participacion de la poblacion estudiantil en los
proyectos de investigacion desarrollados al interior de la
Universidad.

DESCRIPCION GENERAL:

Determinar el porcentaje de la poblacion estudiantil de sexto
semestre o mas que participan en proyectos de investigacion.

METODO DE CALCULO:

(Numero de estudiantes de sexto semestre 0 mas que participa en
proyectos de investigacion / (Poblacion estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
SGA, Coordinacion de
. » ., UNIDAD DE .
FUENTE: Investigacion y MEDIDA: Numero

Posgrado.

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

0.13%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

9. Consolidar el vinculo entre la investigacién y la docencia durante las
etapas del proceso formativo de los estudiantes.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de planes de estudio actualizados con énfasis en el
desarrollo de la investigacion.

OBJETIVO DEL

Determinar los planes de estudio con contenidos que hacen énfasis en
el desarrollo de técnicas de investigacion durante las etapas

LPEARIEIRE tempranas de la trayectoria estudiantil.
DESCRIPCION Qetgrmlnar gl porqentgj,e de planes de estudio actualizados con
GENERAL - técnicas de investigacion durante las etapas tempranas del desarrollo

académico de la poblacion estudiantil.

METODO DE CALCULO:

(NUumero de planes actualizados) / (Total de planes de estudios) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE .
FASNUISS Procesos Educativos. | MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA p L
ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
OIDARNINSCIS OIS Sonora EJECUTORA Académica
OBJETIVO SECTORIAL, 10. Promover mecanismos de formaciéon y actualizacién del personal
INSTITUCIONAL O acédémico y P
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje del personal académico de tiempo completo con estudio de
doctorado.
OBJETIVO DEL Determinar e incrementar el porcentaje del personal académico de
INDICADOR: tiempo completo con estudios concluidos de nivel doctorado.

) Incrementar la habilitacién del personal académico de tiempo completo
DESCRIPCION con estudios de doctorado con objeto elevar la calidad del proceso de
GENERAL: ensefianza-aprendizaje y el nivel de desarrollo de la investigacion y la

aplicacion del conocimiento.
- ((Numero de profesoras y profesores de tiempo completo con estudios
METODO DE ; .
< . concluidos de doctorado) / (Nimero total de profesoras y profesores de
CALCULO: .
tiempo completo) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA L .
ADICIONAL : UES, SGA, Coordinacion de Investigacion y Posgrado.
LINEA BASE 2021 DATO 2022

33.4% 32.7%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

10. Promover mecanismos de formacion y actualizacion del
personal académico

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje del personal académico de tiempo completo adscrito al
Sistema Nacional de Investigadores.

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje de personal académico adscrito al
Sistema Nacional de Investigadores.

DESCRIPCION GENERAL:

Profesoras y profesores que cumplen con el perfil de
investigadores por CONACYT

METODO DE CALCULO:

(Personal académico adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores) / Personal académico de tiempo completo total) x
100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL.:

UES, SGA, Coordinacién de Investigacion y Posgrado.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

22.6%

23.1%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

10. Promover mecanismos de formacion y actualizacion del
personal académico

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje del personal académico de tiempo completo con Perfil
Deseable Prodep.

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje de personal académico con Perfil
Deseable Prodep, con el propdsito de impulsar la investigacion.

DESCRIPCION GENERAL:

Profesoras y profesores que cumplen con el perfil de
investigadores con estandares de calidad nacional.

METODO DE CALCULO:

(Personal académico con Perfil Deseable Prodep / Personal
académico de tiempo completo total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. Agenda Estadistica | UNIDAD DE .
FUENTE: UES MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL: UES, SGA, Coordinacién de Investigacion y Posgrado.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

25.4%

25.1%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

11. Promover la difusidn y la divulgacién de las investigaciones del
personal académico al interior y exterior de la comunidad
universitaria.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de publicaciones difundidas respecto al total

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Identificar el porcentaje de publicaciones que estan siendo
difundidas.

DESCRIPCION GENERAL:

Impulsar difusion de las investigaciones del personal académico al
interior y al exterior de la comunidad universitaria.

METODO DE CALCULO:

(Ndmero de publicaciones difundidas / Numero total de
publicaciones del personal académico) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: | Ascendente
FRECUI;NCIA DE Anual
MEDICION:
SGA, Coordinacion de
. L UNIDAD DE .
FUENTE: Investigacion y MEDIDA: Porcentaje

Posgrado.

REFERENCIA ADICIONAL.:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

11. Promover la difusion y la divulgacién de las investigaciones del
personal académico al interior y exterior de la comunidad universitaria.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje del personal académico de tiempo completo con
publicaciones en revistas de la Universidad

OBJETIVO DEL

Identificar la participacién del personal académico de tiempo completo

INDICADOR: en los procesos de divulgacion.
DESCRIPCION Impulsar difusion de las investigaciones del personal académico al
GENERAL: interior y al exterior de la comunidad universitaria.

METODO DE CALCULO:

(NUumero de profesoras y profesores de tiempo completo con
publicaciones en revistas de la Universidad / Namero total de
profesoras y profesores de tiempo completo) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
SGA, Coordinaciéon de
FUENTE: Investigacion y A IRALe _DE Porcentaje
MEDIDA:
Posgrado.
REFERENCIA p L
ADICIONAL : UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

META 2027

0.0%

0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por su
excelencia académica, pertinencia y calidad.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de programas educativos de posgrados en el PNPC

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje de los programas educativos de
posgrados reconocidos por su calidad a través de su adscripcion al
PNPC

DESCRIPCION GENERAL:

Programas educativos de posgrados en el PNPC

METODO DE CALCULO:

(Programas educativos de posgrado en el PNPC / Nimero total de
programas educativos de posgrado) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, SGA, Coordinacién de Investigacion y Posgrado.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

33.3%

100.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por su
excelencia académica, pertinencia y calidad.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de la poblacion estudiantil inscrita en programas
educativos de posgrado.

OBJETIVO DEL

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil inscrita en programas

INDICADOR: educativos de posgrado con relacion a la poblacion estudiantil total.

< Estimar la proporcién de la poblacidn estudiantil inscrita en programas
DESCRIPCION X . Iy T
GENERAL - educativos de posgrado con relacion a la poblacion estudiantil total,

para efectos de planeacion educativa.

METODO DE CALCULO:

(Poblacién estudiantil inscrita en programas de posgrado / Poblacion
estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA L o
ADICIONAL - UES, SGA, Coordinacién de Investigacién y Posgrado.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

33.3%

0.20%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

13. Mejorar el programa de cooperacion académica nacional e
internacional.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en los
programas de movilidad nacional

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil que participa en los
programas de movilidad académica nacional.

DESCRIPCION GENERAL:

Proporcién de la poblacién estudiantil que participa en los
programas de movilidad nacional con relacion a la poblacion total
de estudiantes.

METODO DE CALCULO:

(Poblacidn estudiantil que participd en programas de movilidad
nacional / Poblacion estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: | Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL : UES, SGA, Coordinacién Cooperacién Académica y Asuntos

Internacionales.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.1%

0.39%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

Secretaria General
Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

13. Mejorar el programa de cooperacion académica nacional e
internacional.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en los programas de
movilidad internacional

OBJETIVO DEL

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil que participa en los
programas de movilidad académica internacional con relacién al total de

INDICADOR: 2 - -
la poblacién escolar que participa en los programas de movilidad.
< Proporcién de la poblacién estudiantil que participa en los programas de
DESCRIPCION - . ) o L
GENERAL - movilidad internacional con respecto al total de la poblacion estudiantil

gue participa en algun programa movilidad.

METODO DE CALCULO:

(Poblacién estudiantil que participd en programas de movilidad
internacional / Poblacién estudiantil que participa en algdn programa
movilidad) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA UES, SGA, Coordinacion Cooperacion Académica y Asuntos
ADICIONAL: Internacionales.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

6.35%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Senora EJECUTORA Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

CARACTERISTICAS:

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participacion en el

INDICADOR: desarrollo de proyectos productivos

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil de sexto semestre o
mas que desarrolla o esté involucrada en proyectos productivos,
individuales o colectivos.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Proporcién de la poblacién estudiantil de sexto semestre o mas que

DESCRIPCION GENERAL: ;
desarrolla proyectos productivos.

(Poblacidn estudiantil de sexto semestre 0 mas que participa en

METODO DE CALCULO: proyectos productivos/ Poblacion estudiantil total de sexto semestre o
mas) x 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE

FEERTE: UES. MEDIDA:

Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL: | UES, SGA, Coordinacion de Vinculacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

0.0% 0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Senora EJECUTORA Académica

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

14. Promover la vinculacién de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

CARACTERISTICAS:

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en proyectos

INDICADOR: L
comunitarios.

Estimar la proporcién de la poblacidn estudiantil involucrada en

CEETV DEL INPICADTR actividades de apoyo a la comunidad.

) Proporcién de la poblacién estudiantil que participa en actividades
DESCRIPCION GENERAL: de apoyo a la comunidad en las regiones mas vulneradas del
estado.

(Poblacién estudiantil que participa en proyectos comunitarios /

HIETERE PIE GRLEbILe: Poblacién estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL: UES, SGA, Coordinacion de Vinculacion.

LINEA BASE 2021 DATO 2022

0.0% 0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en actividades
de vinculacion.

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil involucrada en
actividades de vinculacion.

DESCRIPCION GENERAL:

Proporcién de la poblacién estudiantil que participa en actividades
vinculadas al apoyo del sector productivo, publico y social.

METODO DE CALCULO:

(Poblacidn estudiantil que participa en actividades de vinculacion/
(Poblacién estudiantil total) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION:  Anual

. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, SGA, Coordinacioén de Vinculacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

1.0%

11.3%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
OIDARHSCIS FAROLLS Sonora EJECUTORA Académica
OBJETIVO 15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un
SECTORIAL, elemento vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su
INSTITUCIONAL O conjunto, con énfasis en el sentido de responsabilidad ciudadana y
TRANSVERSAL: solidaridad con los grupos mas vulnerados.
CARACTERISTICAS:

. Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en actividades con

INDICADOR: . . . )

impacto social en proyectos de servicio social.
OBJETIVO DEL Estimar el involucramiento de los estudiantes en proyectos de
INDICADOR: impacto social y trabajo comunitario.
DESCRIPCION Proporcién del porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en
GENERAL.: actividades con impacto social en proyectos de servicio social.
METODO DE (Poblacién estudiantil que participan en actividades de servicio
CALCULO: social / Poblacion estudiantil total) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA L - N
ADICIONAL - UES, SGA, Coordinacién de Servicios Estudiantiles.

LINEA BASE 2021 DATO 2022

5.0% 4.45%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
OIDARNINSCIS OIS Sonora EJECUTORA Académica
OBJETIVO 15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un
SECTORIAL, elemento vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su
INSTITUCIONAL O conjunto, con énfasis en el sentido de responsabilidad ciudadana y
TRANSVERSAL: solidaridad con los grupos mas vulnerados.
CARACTERISTICAS:

. Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en actividades con

INDICADOR: . . . .

impacto social en proyectos de practicas profesionales.
OBJETIVO DEL Calcular el involucramiento de la poblacion estudiantil estudiantes en
INDICADOR: proyectos de impacto social y trabajo comunitario.
DESCRIPCION Proporcién del porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en
GENERAL.: actividades con impacto social en proyectos de practicas profesionales.
METODO DE (Numero de estudiantes que participan que realizan practicas
CALCULO: profesionales / Poblacion estudiantil total) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA L - N
ADICIONAL - UES, SGA, Coordinacién de Servicios Estudiantiles.

LINEA BASE 2021 DATO 2022

5.0% 7.63%
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CEDULA DE INDICADORES
Universidad Estatal de Secretaria
UNIDAD RECEPTORA - UNIDAD EJECUTORA Técnica

OBJETIVO SECTORIAL, | 16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad

INSTITUCIONAL O universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas
TRANSVERSAL: por la universidad como parte de su quehacer institucional.
CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Campafia realizada por periodo de inscripcion de nuevo ingreso.
OBJETIVO DEL Contabilizar el nimero de campafias de promocion durante el proceso
INDICADOR: de inscripcion de nuevo ingreso.

DESCRIPCION Cuantificar las campafias realizadas de promocién del proceso de
GENERAL: nuevo ingreso.

METODO DE CALCULO: | Numero de campafas

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: CgE%”da Estadistica, UNIDAD DE MEDIDA: | Ndmero
REFERENCIA o

ADICIONAL - UES, Secretaria Técnica.

LINEA BASE 2021 DATO 2022
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Secretaria
Técnica

Universidad Estatal de

Sonora UNIDAD EJECUTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O

16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas

TRANSVERSAL: por la universidad como parte de su quehacer institucional.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de aceptacion de las funciones sustanciales de la

Universidad por parte del pueblo de Sonora.

OBJETIVO DEL

Calcular el grado de aceptacion de la Universidad en la sociedad

INDICADOR: sonorense.
DESCRIPCION Estimar el porcentaje de aceptacion de las funciones sustanciales de la
GENERAL.: Universidad por parte del pueblo de Sonora.

METODO DE CALCULO:

(Numero de personas con aceptacion favorable de la Universidad /
NuUmero de personas entrevistadas) x 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Secretaria Generalde |\ ibAD DE MEDIDA: | Porcentaje
Planeacion.

REFERENCIA o

ADICIONAL : UES, Secretaria Técnica.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0% (Sin medicion)

0.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de

UNIDAD RECEPTORA Sonora UNIDAD EJECUTORA | Rectoria
OBJETIVO SECTORIAL, 17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
INSTITUCIONAL O rendicién de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante
TRANSVERSAL: pueblo.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Numero de organizaciones estudiantiles

Cuantificar la participacién de la poblacién estudiantil en la vida

ClEEI DEL INBICAR0R académica de la Universidad a través de la organizacion.

Participacion de la poblacion estudiantil en la vida académica de

DESCRIPCION GENERAL: . . . S
la Universidad a través de la organizacion.

METODO DE CALCULO: Numero de organizaciones estudiantiles

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

FUENTE: Rectoria UNIDAD DE MEDIDA: | Numero
REFERENCIA ADICIONAL: UES
LINEA BASE 2021 DATO 2022

0 39
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de

Sonora UNIDAD EJECUTORA | Rectoria

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
rendiciéon de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante
pueblo.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de designacion de jefe de carrera en cuyos procesos
se haya contado con participacion estudiantil.

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje de procesos de designacion que hayan
contado con participacion de las estudiantes y los estudiantes.

DESCRIPCION GENERAL:

Participacion de la poblacion estudiantil en la vida académica-
administrativa de la Universidad.

METODO DE CALCULO:

(NUumero de designaciones de jefes de carrera / Total de
designaciones de jefes de carrera) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

FUENTE: Rectoria UNIDAD DE MEDIDA: | Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL.: UES

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

5.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

Universidad Estatal de

Sonora UNIDAD EJECUTORA | Rectoria

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O

17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
rendiciéon de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante

TRANSVERSAL: pueblo.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de obligaciones de transparencia atendidas en la

Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar la proporcién de obligaciones de transparencia atendidas
en PNT

DESCRIPCION GENERAL:

Valorar el porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de
transparencia del Sujeto Obligado.

METODO DE CALCULO:

(NUmero de obligaciones atendida en PNT / Nimero total de
obligaciones en PNT) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

FUENTE: Rectoria UNIDAD DE MEDIDA: | Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL.: UES

LINEA BASE 2021

DATO 2022

100.0%

100.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA o =~ EJECUTORA Administrativa

OBJETIVO SECTORIAL, |18. Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la

INSTITUCIONAL O Universidad, con base en las funciones sustantivas de docencia,
TRANSVERSAL: investigacion, vinculacién y extension y administracion universitaria.
CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje del personal administrativo capacitado.

OBJETIVO DEL Proporcionar el porcentaje del personal administrativo que ha recibido
INDICADOR: capacitacion con relacion al total

DESCRIPCION . .

GENERAL - Porcentaje de personal capacitado del total.

METODO DE (Numero del personal administrativo capacitado / NUmero total del
CALCULO: personal administrativo) x 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

. Secretaria General UNIDAD DE .
FEIENUIES Administrativa MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL: UES
LINEA BASE 2021 DATO 2022

50.0% 88.8%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA o =~ EJECUTORA Administrativa

OBJETIVO SECTORIAL, |18. Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la

INSTITUCIONAL O Universidad, con base en las funciones sustantivas de docencia,
TRANSVERSAL: investigacion, vinculacién y extension y administracion universitaria.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje del personal servicios capacitado
OBJETIVO DEL Estimar el porcentaje del personal servicios que ha recibido capacitacion
INDICADOR: con relacion al total
DESCRIPCION . .
GENERAL - Porcentaje de personal capacitado del total
METODO DE (Numero del personal servicios capacitado / Namero total del personal
CALCULO: administrativo) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Secretaria General UNIDAD DE .
FEIENUIES Administrativa MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL: UES
LINEA BASE 2021 DATO 2022

50.0% 32.26%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Administrativa

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O

19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econémicos que ingresan a la

TRANSVERSAL: Universidad.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de cumplimiento del marco de transparencia de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Proporcionar el cumplimiento de la transparencia en el marco de la
contabilidad gubernamental.

DESCRIPCION GENERAL:

Valorar el cumplimiento de la transparencia dentro del marco
establecido por Ley General de Contabilidad Gubernamental.

METODO DE CALCULO:

(Numero de obligaciones cumplidas / Numero total de obligaciones
requeridas) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: | Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Secretaria General UNIDAD DE .
AEENVE Administrativa MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL: | UES
LINEA BASE 2021 DATO 2022

100.0% 100.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Administrativa

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O

19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econémicos que ingresan a la

TRANSVERSAL: Universidad.
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de procesos certificados con normas 1SO.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Proporcionar el porcentaje de procesos certificados bajo esquemas
de calidad internacional de tipo ISO.

DESCRIPCION GENERAL:

Estimar el porcentaje de procesos certificados con normas 1SO.

METODO DE CALCULO:

(Numero de procesos certificados / NUmero total de procesos) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: | Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

. Secretaria General UNIDAD DE .
AUV de Planeacion MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ADICIONAL: UES
LINEA BASE 2021 DATO 2022

80.0% 0.0
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de UNIDAD Secretaria General
OIDARNINSCIS OIS Sonora EJECUTORA Administrativa
OBJETIVO
SECTORIAL, 20. Consolidar el desarrollo y optimizacion de la infraestructura fisica y
INSTITUCIONAL O virtual de la Universidad.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de aulas rehabilitadas
Estimar el porcentaje de rehabilitacion de aulas producto del deterioro
OBJETIVO DEL observado por el desuso derivado de la pandemia y, ademas, por la falta
INDICADOR: de un programa de atencion permanente de los espacios educativos de
Universidad.
DESCRIPCION Determinar el porcentaje de aulas rehabilitadas respecto al total de aulas
GENERAL: detectadas con deterioro.
METODO DE (NUumero de aulas rehabilitadas) / (Nimero aulas detectadas con
CALCULO: deterioro) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

SGAD, Coordinacion de
Infraestructura, UNIDAD DE

SRS Recursos Materiales y MEDIDA: Porcentaje
Servicios Generales.

REFERENCIA p -

ADICIONAL : UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 DATO 2022

0.0% ---
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Administrativa

Universidad Estatal de
Sonora

OBJETIVO

SECTORIAL, 20. Consolidar el desarrollo y optimizacion de la infraestructura fisica 'y
INSTITUCIONAL O virtual de la Universidad.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR: Porcentaje de laboratorios rehabilitados
Estimar la rehabilitacién de laboratorios producto del deterioro observado
OBJETIVO DEL por el desuso derivado de la pandemia y, ademas, por la falta de un
INDICADOR: programa de atencién permanente de los espacios educativos de
Universidad.
DESCRIPCION Atender las necesidades de determinar el porcentaje de laboratorios
GENERAL: rehabilitados respecto al total detectados con deterioro.
METODO DE (NUumero de laboratorios rehabilitados) / (NGmero laboratorios detectados
CALCULO: con deterioro) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
SGAD, Coordinacion de
. Infraestructura, UNIDAD DE .
SRS Recursos Materiales y MEDIDA: Porcentaje
Servicios Generales.
REFERENCIA . .
ADICIONAL : UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

0.0%

10.0%
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La Fuerza del Saber Estimulard mi Espw’ritﬁ

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
de Planeacién

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

21. Fortalecer la planeacion institucional en funcién de las
necesidades educativas y recursos financieros disponibles.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de unidades presupuestales en congruencia con el
PIMP

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje unidades presupuestales que realizan
actividades alineadas al PIMP 2022-2025

DESCRIPCION GENERAL:

Alienacion de la operacion estratégica del PIMP 2022-2025 y el
presupuesto

METODO DE CALCULO:

(Numero de unidades presupuestales alineadas) / (NUmero total
de las unidades presupuestales) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION:  Anual

. SGP, Coordinacion UNIDAD DE .
FEIENTIES de Planeacion MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL.:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

META 2027

0.0%

100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
de Planeacién

Universidad Estatal
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

21. Fortalecer la planeacion institucional en funcion de las
necesidades educativas y recursos financieros disponibles.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

Porcentaje de procesos certificados con la Norma ISO 9001:2015

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Estimar el porcentaje de procesos certificados con la Norma ISO
9001:2015

DESCRIPCION GENERAL:

Determinar el porcentaje de procesos certificados con la Norma
ISO 9001:2015

METODO DE CALCULO:

(Numero de procesos certificados Norma ISO 9001:2015) /
(Numero total de procesos estratégicos) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE MEDICION: | Anual

. SGP, Coordinacion UNIDAD DE .
FEERTE: de Planeacién MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL:

UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

DATO 2022

50.0%

0.0%
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