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PRESENTACION

A diferencia de otros momentos de la historia de las sociedades, en la actualidad se puede very
sentir una transformacion acelerada y profunda en los distintos ambitos de la organizacion social,
determinados por factores de indole econémica, politica, tecnoldgica y cultural. Las interacciones

que se producen entre tales factores configuran fendmenos como la globalizacion y la sociedad del

conocimiento que se han constituido en las fuentes de orden contextual mas determinantes de los
cambios que experimentan los sistemas educativos en el mundo, particularmente en el ambito de

la formacion de profesionales.

La mundializacién de la economia, la sociedad digital, las crecientes asimetrias entre paises y
sectores de poblacion, el cambio en las nociones de espacio-tiempo, la declinacion de la familia
nuclear, el incremento de la diversidad cultural, entre otros, son fendmenos cada vez mas presentes
gracias al desarrollo de las nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacién. Tales
factores han dado lugar a importantes transformaciones en el funcionamiento del sistema

economico y productivo y han repercutido en esferas como la educativa y sociocultural.

Como ha sido mencionado por diversos autores, una de las caracteristicas de la nueva economia
es su dependencia del conocimiento y de las nuevas tecnologias, asi como su estructura en red. Se
trata de una economia en la que la productividad y el poder estan mas asociados a la generacion,

procesamiento y transmision de la informacion que a la transformacién de materias primas.

El discurso sobre la nueva economia alude a un horizonte laboral totalmente distinto al que durante
mucho tiempo se ha conocido, ya que la forma tradicional de trabajo, sustentada en un empleo de
tiempo completo, tareas bien definidas y una carrera profesional a lo largo de la vida productiva se
esta diluyendo y parece que la palabra flexibilidad resume la nueva manera de entender las

relaciones en los diversos ambitos de la sociedad.

En este sentido, hablamos de flexibilidad de tiempos y de espacios, de conocimientos, de tareas y
de relaciones de trabajo; asimismo, flexibilidad para adaptarse a nuevas situaciones y contextos
laborales, para moverse a distintas regiones o paises; para coordinarse con trabajadores de otras
partes del mundo que participan en el proceso de produccion dentro de la misma empresa, también,
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para aprender y actualizarse en cualquier espacio. Pareciera que la flexibilidad se convierte en un

valor que el individuo debe poseer para sobrevivir en el nuevo contexto.

Otra de las caracteristicas de la nueva economia es su estructura en red, contribuyendo con ello a
la produccion flexible y a la interconexion entre las empresas; a la existencia de una estructura
empresarial mas horizontal, organizada en torno al proceso, con gestion en equipo, medida de los

resultados por la satisfaccion del cliente; recompensas basadas en los resultados del equipo;

maximizacion de los contactos con los proveedores y los clientes e; informacidn, retencion y

formacidn de los empleados en todos los niveles (Castells, 2001).

Estas caracteristicas son destacadas también por el informe de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) “...Por flexibilidad entendemos la adaptacion constante de las
tareas a realizar sobre productos, procesos y mercados que cambian, asi como la creciente
autonomia de los trabajadores a los que se les demandan mayores habilidades, capacidad de

autogestion, y responsabilidad individual”.

Una clara repercusion de los cambios mencionados se encuentra en el nuevo concepto de trabajo.
La incorporacién de las tecnologias de la informacion esta redefiniendo los procesos laborales y, en
consecuencia, el empleo y la estructura ocupacional. Se demanda una mejor formacién para una
cantidad considerable de puestos de trabajo, mientras que muchos otros desaparecen como
resultado de la automatizacion, tanto en los procesos de fabricacion como en los servicios. El trabajo
a tiempo parcial, la contratacion a partir de productos y resultados especificos, el horario flexible de

trabajo y el autoempleo estan aumentando en todas las sociedades.

Asimismo, los cambios sefialados también generan ocupaciones nuevas, generalmente basadas
tanto en competencias de analisis simbolico de alto nivel de abstraccién como en competencias
comunicativas e interpersonales (atencion a clientes, pacientes, capacidad de trabajo en equipo,

entre otros).

Es evidente que las nuevas exigencias en el mundo del trabajo entran en contradiccion con
tradiciones de formacion caracterizadas por la alta especializacion, larga duracion y sobrecarga
tedrica, lo cual deriva en profesionales y técnicos altamente especializados, pero con limitado
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desempefio ocupacional. La acumulacién de informacion y conocimientos especializados ya no es
tan importante como la formacion de competencias generales, necesarias para el aprovechamiento

de las diversas oportunidades de formacion en el trabajo.

Es por esta razon que el enfoque tradicional de formacion esta siendo abandonado en la mayoria
de los paises para ser sustituido por otro que pone mayor énfasis en la formacién de competencias
fundamentales, es decir, en el desarrollo de competencias cognitivas superiores - las que permiten
un desempefio eficaz en situaciones complejas, tales como la capacidad de resolver problemas,
aprender a aprender, actuar creativamente y tomar decisiones - y en la formacién de competencias
de empleabilidad, que son las requeridas para funcionar eficazmente en economias que cambian

rapidamente y que estan sujetas a una fuerte presidn competitiva.

Las competencias de empleabilidad estan representadas por un conjunto de capacidades
esenciales para aprender y desempefarse eficazmente en el puesto de trabajo, incluyendo
capacidades de comunicacién y relacién interpersonal, de resolucion de problemas, manejo de
procesos organizacionales y de organizacion de los propios comportamientos en funcion de los

requerimientos de la actividad profesional o del puesto de trabajo.

Todo lo anterior se relaciona con el hecho de que, en la sociedad actual los conocimientos adquiridos
en la formacion inicial tienen una fecha de caducidad, es decir, que no puede esperarse que la
formacion inicial aporte al individuo elementos validos para utilizarlos a lo largo de toda la vida
profesional activa. Por el contrario, tanto la aparicién constante de nuevas ocupaciones y
profesiones, como el avance de los conocimientos requieren de una actitud de aprendizaje

permanente.

Como sefiala el Informe Delors, ya no basta con que cada individuo acumule a lo largo de su vida
una reserva de conocimientos pensando que podra recurrir a ellos en cualquier momento. Sobre
todo, debe estar en condiciones de aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad que

se le presente de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un mundo

en permanente cambio.
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I. Fundamentacion del Modelo Educativo

En un entorno de incertidumbre, durante 2019 la economia global se fue desacelerando como resultado
del impacto de tensiones comerciales y mayores riesgos geopoliticos. Se presentaron episodios de
volatilidad en los mercados financieros internacionales y disminuyeron las presiones inflacionarias
alrededor del mundo. A finales de 2019, cuando se atenuaron las tensiones comerciales a nivel global °

y se redujo la probabilidad de una salida desordenada del Reino Unido de la Unidn Europea, condujo

a una menor volatilidad financiera. Asi, el entorno actual presenta debilidad econémica, especialmente
en el comercio internacional y la inversion, y condiciones financieras globales mas relajadas.
Recientemente han surgido nuevos riesgos para el crecimiento global y la estabilidad de los mercados
financieros derivados del brote de coronavirus (Covid-19) en China, que se ha venido propagando a

otros paises (Banco de México, 2020).

En este escenario, es necesario tener presente los Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos desde
2015, los que apuntan a estimular el crecimiento econémico sostenible mediante el aumento de los
niveles de productividad y la innovacion tecnolégica, asi como fomentar politicas que estimulen el
espiritu empresarial y la creacién de empleo y también las medidas eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, la esclavitud y el tréfico humano. En suma, el objetivo es lograr empleo pleno y productivo y

un trabajo decente para todos los hombres y mujeres para 2030.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron
por todos los Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. En
congruencia con la promesa de no dejar a nadie atras, los paises se han comprometido a acelerar el
progreso para aquellos mas atrasados. Es por esto por lo que los ODS han sido disefiados para traer
al mundo varios “ceros” que cambien la vida, lo que incluye pobreza cero, hambre cero, SIDA cero y

discriminacion cero contra las mujeres y nifas.

Estos objetivos parecen muy ambiciosos, sobre todo si se considera los distintos entornos regionales y
locales y se requiere de gran creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de
toda la sociedad para conseguir los ODS en cada contexto.
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La comunidad internacional ha logrado grandes avances en la reduccion de la pobreza, pero siguen
existiendo desigualdades y grandes disparidades en el acceso a los servicios sanitarios y educativos y
a otros bienes productivos (PNUD). A pesar de que la desigualdad de los ingresos entre paises ha
podido reducirse, dentro de los propios paises ha aumentado. Afortunadamente el ingreso per capita
de 60 de los 94 paises de los que se tienen datos ha aumentado mas rapidamente que el promedio

nacional. Existe un consenso cada vez mayor de que el crecimiento econdmico no es suficiente para
reducir la pobreza si este no es inclusivo ni tiene en cuenta las tres dimensiones del desarrollo °

sostenible: econdmica, social y ambiental.

La fuerza laboral se ha transformado de manera acelerada en afios recientes, a este respecto el

Programa Nacional para las Naciones Unidas estima que:

e 172 millones de personas en todo el mundo estuvieron sin trabajo en 2018, una tasa de
desempleo del 5 por ciento.

e Unos 700 millones de trabajadores vivieron en la pobreza extrema o moderada en 2018,
con menos de US$ 3.20 por dia.

e Laparticipacion de las mujeres en la fuerza laboral fue del 48 por ciento en 2018. Alrededor
de 3 de cada 5 de los 3.500 millones de personas en la fuerza laboral en 2018 eran
hombres.

e 2 mil millones de trabajadores tuvieron empleos informales en 2016, lo que representa el
61 por ciento de la fuerza laboral mundial.

e Muchas mas mujeres que hombres estan subutilizadas en la fuerza laboral: 85 millones en
comparacion con 55 millones de hombres.

e Como resultado de la expansién de la fuerza laboral, se proyecta que la cantidad de

desempleados aumente en un millon cada afo y alcance los 174 millones para 2020.

En este escenario, la Educacion tiene un papel central para el logro de un empleo y para la disminucion
de la pobreza. Segun el PNUD, mas de 265 millones de nifios y nifias no estan escolarizados. En la
ultima década, se han producido importantes avances con relacion a la mejora de su acceso a todos
los niveles y con el aumento en las tasas de escolarizacion, destacandose el de las mujeres y las nifias.

También se ha mejorado en gran medida el nivel minimo de alfabetizacién. El mundo ha alcanzado la
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igualdad entre nifios y nifias en la educacion primaria, pero pocos paises han logrado sus objetivos en

todos los niveles educativos.

Particularmente el objetivo nimero 4 de los ODS, enuncia que la educacion es la base para mejorar
nuestra vida y el desarrollo sostenible; y que ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el
acceso a la educacion inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacién local con las
herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas més grandes del
mundo (PNUD).

En congruencia con lo anterior, la formacion profesional debe considerar el abordaje de temas y
herramientas que permitan el afrontamiento de situaciones de exclusion, discriminacion o marginacion,
pero que ademas favorezcan la pronta adaptacién de los egresados a los cambios tecnoldgicos y la

apropiacion de conocimientos durante toda la vida.

Elinforme NMC Horizon Report: 2018 Higher Education Edition, publicado por la iniciativa EDUCAUSE,

define las seis tendencias educativas en los proximos afios de la siguiente manera (Guijosa, 2018):

e Crecimiento en el uso de las métricas en los procesos educativos para evaluar, medir y
documentar los procesos de aprendizaje y adquisicion de habilidades como la creatividad
y colaboracion.

e El redisefio de espacios de aprendizaje para propiciar mayor colaboracion e interaccion
con dispositivos tecnologicos.

e Laproliferacion de los recursos educativos abiertos (REA) con el fin de reducir costos y no
limitar el uso de textos de calidad.

e Laintroduccion de enfoques multidisciplinarios en la educacion superior en alternativa al
camino de grado tradicional.

e Una mayor adopcién de cultura de innovacion; que el campus funcione como foco para el
emprendimiento, experimentacion y el descubrimiento para impulsar la innovacion.

e Creacion de alianzas entre universidades alrededor del mundo para que el profesorado y
los alumnos puedan acceder a una mayor variedad de materiales, datos y tecnologias de
cursos digitales que de otro modo no estarian disponibles de manera local.
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Como se ha venido enfatizando, el valor de las sociedades actuales esta directamente relacionado con
el nivel de formacién de sus ciudadanos y fundamentalmente con la capacidad de innovacidn que éstos
posean. En tanto es en las instituciones de educacion superior en donde se forman los profesionales e
investigadores capaces de generar tales innovaciones, se hace necesario replantear las modalidades
de atencion a las funciones que tradicionalmente han tenido las universidades, asi como de las

responsabilidades de los distintos actores que participan en éstas.

Los fendmenos presentes en el mundo del trabajo, particularmente el alto grado de incertidumbre en la
evolucién de las ocupaciones y profesiones, y la emergencia de nuevas actividades, profesiones y
especializaciones, ponen en evidencia la inadecuacion de los modelos educativos tradicionales,
basados en perfiles 0 desempefios ocupacionales especificos y crean la necesidad de identificar
nuevas orientaciones que reconozcan la importancia de la formacion de competencias genéricas,
incluyendo las competencias para el aprendizaje y actualizacién continua (aprender a aprender), asi

como para adaptarse a condiciones y exigencias cambiantes e imprevisibles.

Se puede afirmar que la transformacion que experimenta el proceso de formacion profesional esta

determinada por diversos factores, entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

En primer lugar, el proceso de aprendizaje en lugar de promover la memorizacién de informacion
especifica debe orientarse a promover la capacidad para encontrar informacion, transformarla y
utilizarla para resolver problemas, asi como aprender a transferir conocimientos a diversas situaciones

y contextos.

En segundo lugar, es cada vez mas evidente la falta de continuidad entre la preparacion profesional
adquirida en la universidad y la profesion ejercida, ya que la insercion socioprofesional depende en
gran medida de la demanda del mercado de trabajo, lo cual exige un proceso de readaptacion o una
nueva formacién, en ocasiones antes de tener experiencia laboral. Por otra parte, el uso cada vez mas

intenso de las nuevas tecnologias y las nuevas modalidades organizativas en los contextos de trabajo

obligan a realizar cambios y ajustes en el gjercicio profesional a lo largo de la vida activa del individuo.
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La creciente complejidad en la produccion de bienes y servicios, tanto técnicos como generales, referida
a competencias que exigen una formacion mas genérica e interdisciplinaria, obliga a reconsiderar los

supuestos de desempefio o perfil ocupacional que sustentan los programas de formacion profesional.

Un tercer factor se relaciona con las nuevas tendencias de produccion, organizacion y delimitacion del
conocimiento. La complejidad creciente de los fendmenos que se manifiestan en el contexto

contemporaneo requiere de nuevos enfoques y perspectivas, de nuevas combinaciones de los distintos

tipos del saber, del tratamiento simultaneo de mdltiples variables, con la intencién de resolver

problemas.

Como consecuencia de ello, desde hace mas de una década presenciamos una emergencia de nuevos
campos interdisciplinarios o transdisciplinarios, que modifican los saberes disciplinarios tradicionales,
los que muestran marcas nitidas de sus fronteras y nos ofrecen nuevas formas de articulacion entre

ellos.

Un cuarto elemento que favorece el cambio en las concepciones y practicas en el nivel de educacion
superior se relaciona con la posibilidad que ofrecen las nuevas tecnologias de la comunicacién, no sélo
para disefiar modalidades alternativas de aprendizaje mas flexibles en términos de la superacion de las
limitaciones de tiempo, espacio y requerimientos de presencialidad, sino también en cuanto a su
potencial para ampliar las oportunidades educativas a grupos de poblacién que no pueden o0 no desean
incorporarse a las modalidades educativas tradicionales. Igualmente, generan la necesidad de que
tanto profesores como estudiantes, modifiquen sus formas de actuacion. Para el profesor, su actividad
se concentrara en el disefio y evaluacion de los elementos de aprendizaje, en la tutoria y seguimiento
a los estudiantes. Estos, por su parte, tendran que responsabilizarse de su propio proceso de

aprendizaje, tratando de que se conviertan en sujetos cada vez mas autdbnomos.

Ademas de los factores clave sefialados es imposible desconocer la marcada tendencia a la
individualizacién de la produccion y formas de vida actuales, dando lugar a una diversidad de opciones
y condiciones que procuran atender los requerimientos especificos de los individuos. Lo que en el
terreno de la formacion profesional implica problematizar los esquemas uniformes y homogéneos de
los programas tradicionales, para disefiar alternativas con diferente duracion, énfasis, movilidad y

transferencia de las experiencias formativas de los alumnos.
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En suma, es posible identificar un conjunto de tendencias relevantes que marcan desde hace algunos

anos, el proceso de transformacion de las instituciones de educacion superior:

= Enfoque centrado en el estudiante y/o en el aprendizaje
= Flexibilidad educativa

= Modelos educativos basados en competencias

En torno a estas lineas de desarrollo educativo mundial y nacional, la UES (antes Centros de Estudios a
Superiores del Estado de Sonora) configuré su nuevo modelo educativo en el 2007, teniendo como
base el andlisis de su pertinencia y factibilidad de su aplicacion, de acuerdo con el contexto institucional,

asi como de su historia e identidad.

1.2.1 Enfoque educativo centrado en el estudiante y en el aprendizaje

Las transformaciones que la sociedad contemporanea ha determinado en la estructuracion y practica
de las profesiones hacen que los modelos educativos tradicionales dejen de ser vigentes y Utiles. Ha
hecho indispensable crear nuevos entornos para que los estudiantes sigan aprendiendo a lo largo de
la vida y sean receptivos a los cambios conceptuales, cientificos y tecnolégicos que se produzcan

durante su actividad profesional.

Es necesario transitar de un modelo basado en la acumulacién de informacién a otro fundamentado en
una actitud permanente y activa de aprendizaje. La transmision de conocimientos no puede continuar
siendo el unico objetivo del proceso educativo, por lo cual, el modelo pedagdégico sustentado en el
profesor como transmisor de conocimientos debe ser sustituido por otro en el que el alumno se convierta

en el agente activo del proceso de aprendizaje.

Las ciencias de la educacion actuales han establecido que la accion educativa soélo podra ser efectiva
en la medida que logre generar situaciones que pongan en interaccion al sujeto que aprende con el
medio, los contenidos y la accién del profesor. Como se advierte, el cambio se origina en la manera de
comprender como aprende el estudiante y, con base en ello, seleccionar, ordenar y organizar el

contexto educativo.
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En este enfoque pedagogico se considera al alumno como el actor principal, asumiendo un rol activo
en la busqueda, analisis e integracion del conocimiento. Requiere actividades de planeacion,
supervision y evaluacion del aprendizaje desarrolladas por el sujeto que aprende, con la guia del
profesor. Este se transforma en un facilitador del proceso de aprendizaje, es decir, asume un rol de
mediacion entre el conocimiento nuevo que se le presenta al alumno y los procesos que éste

activamente realiza para su significacion e integracion en sus estructuras cognitivas.

En forma complementaria, el docente debe proveer de actividades que, ademas de la construccién del
aprendizaje, faciliten el desarrollo de competencias sociales y personales, de autonomia y

responsabilidad del estudiante.

En ese contexto, se diversifican los espacios educativos y el aula, la biblioteca, las plataformas virtuales,
la empresa, etc., se transforman en lugares de aprendizaje e interaccion entre los diferentes actores
del proceso, en los cuales el trabajo colaborativo permite a los estudiantes realizar el proceso de

validacion y significacion de la nueva informacion a través de la discusion y negociacion social.

Todo lo anterior se operacionaliza en estrategias docentes coherentes con las situaciones de
aprendizaje que se han disefiado para lograr la construccion de los aprendizajes. Si bien no existe s6lo
una manera de estimular este proceso, se considera que algunas opciones metodologicas traducen
mejor las intenciones del enfoque, tales como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje

basado en estudio de casos y en proyectos, entre otros.

Las estrategias orientadas por el enfoque educativo centrado en el aprendizaje se caracterizan por

abordar el proceso del conocimiento favoreciendo:

= El Aprendizaje colaborativo.

= La realizacion del aprendizaje en situaciones reales y auténticas.

= La participacion activa y sostenida del que aprende en las interacciones individuales y
grupales.

= El desarrollo progresivo de la autonomia y capacidad de interaccion de los alumnos.

= El desarrollo de competencias o habilidades cognitivas tales como el anélisis, sintesis,

resolucion de problemas, evaluacion y retroalimentacion.
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» La sinergia de grupos para la elaboracion de conocimientos complejos, a través de la

discusion y la negociacion de sentidos y significados.

En sintesis, esta visién educativa centrada en el estudiante se caracteriza por la incorporacién de un
conjunto de propositos, estrategias y recursos encaminados a lograr la apropiacion eficaz de los
contenidos de los programas de formacion, asi como a la adquisicion de las competencias que permitan

al individuo aprender a aprender, facilitando su incorporacion a un proceso de educacién a lo largo de

la vida.

1.2.2 Flexibilidad educativa

Desde hace poco més de dos décadas, se observa en un gran numero de paises la intencion de
organizar esquemas de formacién profesional integrados por diversos tipos, modalidades y niveles,
programas e instituciones educativas; tratando de ampliar y flexibilizar las oportunidades de estudio, en

respuesta a las nuevas demandas sociales de mayor cobertura y equidad.

Se aprecia también la tendencia a otorgar mayor flexibilidad a la estructura curricular de los programas
de formacion, con el proposito de fomentar y promover aprendizaje mas significativo, mediante la
incorporacion de nuevos contenidos y experiencias educativas, mas oportunidades de movilidad

estudiantil, transferencias entre programas e instituciones, y mayor vinculacion con la realidad.

De manera genérica, la flexibilidad curricular se entiende como un proceso de apertura en las formas
de interaccion de los diversos elementos, condiciones y sujetos que participan en el desarrollo de los
programas de formacion. En este sentido, la flexibilidad curricular esta caracterizada por la posibilidad

de responder creativa y rapidamente a las necesidades de formacion profesional de los estudiantes.

De los estudios mas influyentes en la tematica, se afirma que la flexibilidad en educacién se expresa

de forma privilegiada en cuatro ambitos:

= Académico, concierne a las modalidades de relacion y organizacion entre unidades
academicas.

= Curricular, implica las posibilidades de organizacién de contenidos, areas, asignaturas,
ciclos, modulos.



SECRETARIA GENERAL ACADEMICA

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
» Pedagégico, refiere las posibilidades de cambio de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, asi como los ambientes, medios e instrumentos orientados a favorecerlo.
= Administrativo, implica la generacion y actualizaciéon de normas, procedimientos, reglas, y
en general, de las condiciones que favorecen la operacion de los planes de estudio.
Respecto de la flexibilidad curricular, es posible reconocer al menos dos tipos, estrechamente

articulados:

a) El primero se refiere al grado de diversificacién de la oferta de cursos y actividades
académicas, y de areas de conocimiento y practica, orientadas a satisfacer las demandas e
intereses de los estudiantes. Es la forma més reconocida de flexibilidad. La flexibilidad en
este caso permite:

= Dar respuestas mas eficaces y oportunas a las necesidades formativas de los
estudiantes.

= Ampliar la oferta de contenidos para que los estudiantes hagan una seleccién mas
adecuada a sus necesidades e intereses.

= Incorporar el sistema de créditos.

= Disefiar modalidades organizativas que permiten formas distintas de integracion de
las asignaturas o cursos.

= Distribuir de manera mas flexible los contenidos para precisar los grados de

generalidad o especialidad de la formacion.

Este tipo de flexibilidad presenta importantes ventajas para los programas, dependencias e institucion,

al posibilitar:

* |ntegrar cursos comunes.

= Diversificar la oferta de cursos y actividades de ensefianza y aprendizaje.

= |Integrar una planta académica inter y multidisciplinaria, con la posibilidad de que se
ofrezcan cursos en diversos programas y unidades académicas.

= Diversificar y ampliar la oferta académica de cursos y actividades de caracter inter y
multidisciplinaria.

= Incrementar la movilidad intrainstitucional, interinstitucional y de caracter internacional,

de estudiantes y académicos.
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= Reconocer estudios y programas realizados en otras unidades o instituciones.
= Desarrollar programas académicos interinstitucionales.
= Optimizar el uso de instalaciones fisicas y equipo, por parte de varios programas y
dependencias.
b) Elsegundo, esta referido fundamentalmente al cambio en las concepciones del aprendizaje
y la ensefianza, asi como a la diversificacion de alternativas para promoverlo. Este tipo se

relaciona estrechamente con la apertura de los limites entre los diferentes campos, areas,

unidades de conocimiento que configuran un curriculo y con el cambio en las formas de
organizacidn y acceso al conocimiento, tradicionalmente centradas en las disciplinas.

Estos procesos generan dmbitos de estudio distintos, incorporando nuevos contextos,
practicas y problemas. En algunos casos, el curriculo ha pasado del aprendizaje centrado
en las disciplinas a uno centrado en problemas, donde los contenidos pueden subordinarse

a un tema relevante o a un problema, facilitando la apertura de los limites de las asignaturas.

1.2.3 Formacion basada en competencias

Las primeras expresiones en el campo educativo mundial del concepto de competencia se producen
en la década del 70 del siglo XX, sin embargo, sera en los afios 90 cuando se consolida la gestion del
talento humano con base en competencias, en el marco del proceso de Convergencia Europea de
Educacién Superior. Es aqui cuando se profundiza y da forma al concepto de competencia aplicado a
la educacion superior, facilitando la integracion de la nocién de crédito académico como criterio rector
del disefio curricular universitario. Se inicia asi el proyecto de convergencia europea conocido como
TUNING, dirigido a establecer una base de comparabilidad para la formacion profesional con base en

competencias.

El enfoque por competencias aporta a la educacién contemporanea: a) mayor transparencia de los
perfiles profesionales, en los programas a estudio y énfasis en los resultados de aprendizaje; b) cambio
a un enfoque educativo mas orientado a quien aprende; ¢) demandas crecientes de una sociedad de
aprendizaje permanente, lo que requiere mayor flexibilidad; d) necesidad de niveles superiores de
empleo y ciudadania; e) mejora de la dimension internacional de la educacién superior y; f) necesidad

de un lenguaje compartido para consulta entre todos los implicados.
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El término competencia es polisémico, hay una diversidad de interpretaciones conceptuales y se utiliza
con multiples significaciones y con diversos sentidos para abordar actividades relativas a la formacion
de recursos humanos en la empresa, a la capacitacion de personal, y mas ampliamente a la formacion
profesional formal desde el nivel basico hasta el de posgrado. Independientemente de la variedad de
definiciones, en todos los casos el concepto de competencia se centra en los resultados del
aprendizaje, en lo que el alumno es capaz de hacer al término del proceso educativo, y en los

procedimientos que le permitiran continuar aprendiendo en forma auténoma a lo largo de la vida.

Por otra parte, las variadas definiciones de competencia destacan cuatro caracteristicas:

= La competencia implica todo un conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes
combinados, coordinados e integrados, en el sentido que el individuo ha de “saber hacer”
y “saber estar” para el ejercicio profesional. El dominio de estos saberes le hacen “capaz
de” actuar con eficacia en situaciones profesionales.

= Las competencias sélo son definibles en la accion. Poseer capacidades no significa ser
competente. La competencia no reside en los recursos (capacidades) sino en la
movilizacion misma de los recursos.

= La experiencia se muestra como ineludible, tiene que ver directamente con el propio
proceso de adquisicion de competencias y atribuye a las mismas un caracter dinamico.

= El contexto es clave en la definicion. Si no hay mas competencia que aquella que se pone
en accion, la competencia no puede entenderse tampoco al margen del contexto particular

donde se pone en juego.

En la educacion superior, la competencia supone poner en accion destrezas, aptitudes,
comportamientos y actitudes, pero ademas implica una construccion, un acto creador y una

combinacidn de los distintos saberes en ejecucion en los contextos en que se desarrolla.

Las competencias profesionales son consideradas como capacidades asociadas a la realizacion eficaz
de tareas determinadas, de tipo profesional, cobran sentido cuando se les aprecia en la optica de una
tarea profesional determinada, para la cual existen criterios de logro, calidad o efectividad bien
establecidos. La diferencia radical entre la competencia laboral y la competencia profesional es quiza
la capacidad de enfrentar y resolver con éxito situaciones inciertas, nuevas e irregulares en la vida

laboral, situaciones contingentes no afrontadas, o asumir e internalizar tecnologias que ahora no
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existen. Las competencias profesionales como expresion didactica deben expresar alto grado de
generalizacidn, nivel de sistematicidad, I6gica de actuacion del profesional y modo de actuacion del

profesional.

En el marco del Proyecto TUNING, iniciado por las Universidades Europeas para responder al reto de
la Declaracion de Bolonia y del Comunicado de Praga, el concepto de las competencias trata de seguir

un enfoque integrador. Las competencias representan una combinacién de atributos (con respecto al

conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades) que describen el nivel o
grado de suficiencia con que una persona es capaz de desempefiarlos. Las competencias son de tres

tipos:

= Competencias basicas, o capacidades intelectuales indispensables.

= Competencias genéricas, por familia profesionalizante, constituyen la base de estudio de
la profesion.

= Competencias especificas para cada area tematica, que refieren a la base particular del

desempefio profesional.

El enfoque de competencia profesional ha traido consigo un replanteamiento en la concepcion de la
formacion, afectando la configuracion de la oferta educativo-formativa en si misma, a su estructuracion
y planteamiento operativo. Sin embargo, los sistemas basados en competencias estan en construccion
o llevan operando poco tiempo y, en consecuencia, sus objetivos y sus métodos no estan
suficientemente establecidos, de ahi la variedad de propuestas para el disefio curricular que parten de

la consideracion de diferentes contextos y criterios.

Los referentes para el disefio tradicional de un programa de formacién profesional son, en la mayoria
de los casos, referencias bibliograficas, analisis de otros programas en el ambito nacional e

internacional, la experiencia de los docentes y la identificacion sentida de necesidades profesionales.

En cambio, un modelo educativo centrado en competencias es mas complejo, busca no sélo dar
respuesta a los desafios de productividad y competitividad, sino trata de rescatar una nocion de
competencia que fortalece el desarrollo autdnomo del sujeto en el marco de relaciones de sociabilidad
y fortalecimiento de relaciones democraticas de participacion ciudadana, por ello enfoca los problemas
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que abordaran los profesionales como eje para el disefio, ofrecer una gran variedad de recursos para

que los estudiantes analicen y resuelvan problemas y enfatizar el trabajo colaborativo.

El disefio curricular por competencias esta asociado a la estructura modular, en donde un médulo
representa un bloque unitario de aprendizajes que abordan una o mas areas o unidades de

competencia de manera globalizada, integrando conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes.

Una consideracion importante es la de que no todas las competencias se forman a partir de objetivos
de aprendizaje y horas de instruccién, las actitudes, el compromiso, la solucién de problemas, el

pensamiento simbolico, la iniciativa, se fomentan en las estrategias de aprendizaje mas que en los

contenidos.
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1.3.1. Oferta educativa y demanda estatal de Educacion Superior

Los fines educativos basicos de la Universidad Estatal de Sonora, desde su creacion en 1983 como el
Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora, han estado orientados a la atencion de las
necesidades de formacion de profesionales del estado, para impulsar las areas prioritarias de su

desarrollo.

La evolucion de su oferta educativa y los niveles de atencién de la demanda de educacion superior en
el estado de Sonora puede ser dividida en cinco etapas: 1) 1983-1991; 2) 1992-1997; 3) 1998-2002 y;
4) 2003-2010; 5) 2011-2020.

El primer periodo se caracteriza por ofrecer sus servicios educativos a través de la Unidad Académica
de San Luis Rio Colorado; las Escuelas Superiores de Geociencias, Horticultura y Ecologia, y el
programa de Licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas, establecidas las primeras y éste
en la ciudad de Hermosillo; ademas, en la ciudad de Navojoa se contaba con la Escuela Superior de
Acuacultura. En total, la institucion atendia durante el inicio del ciclo escolar 1991-1992, a una poblacién

general de 1,285 alumnos, inscrita en 10 programas de licenciatura.

Durante la segunda etapa (1992-1997) lo caracteristico es su organizacion institucional por unidades
académicas, resultado de acuerdos de la Direccion General que transforma las Escuelas Superiores
de Geociencias, Horticultura y Ecologia, asi como la Licenciatura de Administracion de Empresas
Turisticas en la Unidad Académica Hermosillo. Lo mismo sucede con la Escuela Superior de
Acuacultura que pasa a constituir la Unidad Académica Navojoa. En el periodo se crean los programas
educativos de Licenciatura en Comercio Internacional (Hermosillo); Sistemas Computacionales
Administrativos (Navojoa y San Luis Rio Colorado); Ingenieria Industrial e Ingenieria Industrial en
Electrénica (San Luis Rio Colorado). En total, durante el ciclo escolar 1997, son ofertados 13 programas

educativos de licenciatura, con una poblacidn general de 1,437 alumnos.

En la tercera (1998-2002), la cobertura de los servicios educativos se amplia con la creacion de las
Unidades Académicas de Magdalena (1998) y Benito Juarez (2001), impartiendo en la primera, los
programas de Comercio Internacional y Sistemas Computacionales Administrativos, y en la segunda,
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los programas de Administracion de Empresas y Sistemas Computacionales Administrativos, en ambos
casos de nivel licenciatura. Ademas, se crean en la Unidad San Luis Rio Colorado los programas de
Licenciatura en Comercio Internacional y el de Ingenieria en Horticultura, éste por supresion de los
programas de agronomia en zonas aridas y sistemas de irrigacion, asi mismo se crea el programa de
Maestria en Administracion; por otra parte, en la Unidad Académica Hermosillo el programa de
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo. La oferta educativa institucional en el periodo se constituyd

por 20 programas de licenciatura y uno de maestria, siendo ofrecidos en cinco unidades académicas.

Su poblacién escolar general en el ciclo 2002 fue de 6,102 alumnos.

En la cuarta (2003-2010), los servicios educativos se ofrecen a través de cinco unidades académicas:
San Luis Rio Colorado, Hermosillo, Navojoa, Magdalena y Benito Juarez; la matricula y la oferta
educativa se mantienen estables, mejorando sus procesos educativos y de gestién institucional, al
grado de lograrse que el 100% de sus Programas Educativos evaluables fueran reconocidos por su

calidad por los organismos acreditadores correspondientes.

En la quinta etapa (2011 al 2020) se ampli6 la oferta educativa con programas de Licenciatura como
Mecatrénica, Software, Tecnologia en Alimentos, Industrial en Manufactura, Criminologia, Biomédica,
Enfermeria, Fisioterapia, Finanzas e Inversiones, Gestion de Desarrollo de Negocios; las Maestrias en
Sistemas de Produccién Biosustentable, en Ciencias Ambientales y en Cultura Fisica y Deporte; asi
como el TSU en Moldeo en Plasticos, los cuales estuvieron sustentados con estudios de pertinencia y
factibilidad con apoyo de grupos focales de empresarios y expertos en topicos relacionados con los
programas educativos mencionados y avalados por la COEPES. La matricula pasa de 7,771 a 17,923
alumnos del 2012 al 2020.

1.3.2 Curriculo escolar y competencia académica

La trayectoria en términos de organizacion curricular de la institucion esta dividida en tres grandes
periodos. El primero comprende de 1984 a 1995; el segundo de 1995 a 2006 y el tercero, de 2007 a la
fecha. Estos se caracterizaron de la siguiente manera.
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Primer periodo:

e Uno de los elementos que caracterizan a los planes de estudio es su estructuracion por fases,
genéricamente llamadas modulos, y que por lo general agrupaban dos semestres del plan. Su
planeacién didactica estaba fundaba en las concepciones basicas de la sistematizacion de la
ensefianza: cursos organizados por cartas descriptivas, especificacion de sus contenidos

tematicos a partir de objetivos conductuales, derivando de ellos las sugerencias metodoldgicas

y los recursos de evaluacion del aprendizaje. Esta se concebia en sus tres fases ampliamente
difundidas: diagnostica, formativa y sumaria.

e Otro componente de la organizacion del curriculo era su énfasis en la formacién préactica, tanto
de laboratorio como de campo.

e Asimismo, la actividad escolar de alumnos en el plan se dividia, por una parte, en lo llamado
clase aula, caracterizada por la direccion del profesor titular de las asignaturas del médulo; por
otra, en la actividad denominada de asesoria, que se distinguia por estar centrada en el trabajo
independiente del alumno, con apoyos de orientacion del personal responsable de las
asignaturas con dicha modalidad.

e Elrasgo de esta fase de organizacion de los planes de estudio es su caracter rigido, dada su
modalidad de ser cursado por bloques de asignaturas semestrales, y la disposicion
reglamentaria de aprobar la totalidad de las mismas para transitar a la siguiente etapa

formativa.

Sequndo periodo:

e Se extiende de 1995 a 2006, caracterizado por una estructuracién de los planes de estudios
bajo un esquema de créditos, dotandolos de mecanismos de flexibilidad para que los alumnos
construyan su trayectoria escolar segun sus necesidades. Con lo cual el concepto de semestre,
en tanto organizacion curricular deja de tener vigencia, para solo representar el periodo lectivo
que el estudiante asume una carga académica, de acuerdo con los minimos y maximos
reglamentarios.

e Entodos los planes de estudios se establece un grupo de asignaturas comunes, denominado
tronco de formacién basica general. Los contenidos tematicos se organizan a partir de un

programa sintético, sustituyendo a los programas por objetivos. La evaluacién es normalizada
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a través de periodos calendarizados y por la aplicacion de exadmenes escritos,

recomendandose los llamados “objetivos”. Otro rasgo del periodo en mencidén es el

establecimiento de diversas modalidades de titulacidn, las que incluyen desde un examen
general de conocimientos hasta la elaboracion de una tesis.

e Una vez operado el concepto de organizacion curricular descrito en algunos de sus aspectos

principales con la primera generacion de estudiantes, se revisa y como producto del proceso

se incorporan elementos diversos a su estructura como la integracion de asignaturas (tres

cursos de inglés y taller de investigacion); asignacion de créditos al servicio social y a las
practicas profesionales; el proceso de titulacion se logra al concluir el total de créditos del plan.
Sin embargo, los componentes estructurales de la propuesta curricular iniciada en el periodo
se conservan.

e |aproblematica basica de esta etapa de organizacion curricular se centra en una determinada
rigidez, debido a seriaciones extensas de asignaturas que limitan las aspiraciones originales
de flexibilidad; también debemos mencionar la orientacion pedagdgica dominante que privilegia
la actividad directiva del docente; y relacionado con ello, el generalizado sentido presencial de
la practica escolar.

e Otro plano de la problematica del periodo en el desempefio académico institucional, limitando
éste al ambito de la funcién de docencia, esta representado por algunos indicadores de
procesos Y resultados educativos, cuyos valores se encontraban distantes de los parametros.

e Sin embargo, resulta importante mencionar que es en este periodo que la institucién decide
plantearse el proyecto de transformacién académico-administrativo para lograr los niveles de
calidad propuestos en las politicas del desarrollo de la educacidn superior en el mundo y en
México. La estrategia de atencién significd iniciar el abordaje sistematico de asuntos rezagados
en una década, segun la agenda de la educacion superior nacional. Asi, en 2005 se realiza la
primera evaluacion por parte de los CIEES de 13 programas educativos (76% del total
evaluable); en el mismo afio se alcanza la certificacion de 8 procesos de gestion de la Direccidn
General; promocién intensa de la habilitacion docente, en 2005 se encuentran estudiando
programas de maestria y doctorado, 155 profesores y personal de apoyo (19 con recursos
PROMEP y 136 con recursos institucionales); establecimiento en 2005 del programa de

estimulos, destinando recursos institucionales para su financiamiento; fuerte impulso al
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programa de movilidad académica nacional e internacional de alumnos; actualizacion integral

del marco normativo; entre los mas importantes.

Tercer periodo:

e Comprende del 2007 a la fecha, caracterizado por la puesta en practica de un modelo educativo

cuya estructura curricular esta fundada en un enfoque por competencias, flexible y centrado en

el estudiante. Su organizacién es de caracter mixto, articulando asignaturas por areas de
competencia y opera bajo un sistema de créditos.

e La orientacion pedagogica-didactica estéd fundamentada en las propuestas centradas en el
aprendizaje del alumno, con metodologias activas que se proponen la construccién del
aprendizaje y su aplicacién razonada en escenarios novedosos. La planeacién de esas
experiencias se concentra en las secuencias didacticas que son formuladas colegiadamente y
la evaluacion del aprendizaje se realiza de modo permanente y en una perspectiva integral.

e Es en esta etapa del desarrollo de la Institucion se registran los primeros frutos de la intensa
agenda por la calidad educativa iniciada 15 afios atras, con relacién a la competencia
académica.

e Entre los procesos de mayor impacto en los procesos educativos se encuentran: la
actualizacion de los 17 Planes de estudio 2014, incorporando las competencias blandas, la
mediacion tecnologica como parte del proceso formativo y el disefio de contenidos tematicos;
el redisefio del examen de colocacion de inglés como instrumento de evaluacion para
acreditacion de la competencia del idioma; la realizacién de cambios a la funcionalidad de la
plataforma educativa como herramienta adecuada a las necesidades institucionales para el
proceso ensefianza-aprendizaje en congruencia con el modelo educativo institucional; la
implementacion de talleres y/o cursos dirigidos al uso de diversas herramientas digitales para
favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de forma virtual; el disefio e implementacion a
distancia de cursos de induccion para estudiantes y docentes de nuevo ingreso; la realizacion
de una evaluacion docente en torno a las competencias l6gico matematicas, comunicacion oral,
digitales, de inglés y blandas; con el fin de contar con un diagnéstico para orientar las
necesidades de formacion y actualizacién docente, generandose con base en los resultados

un fuerte programa de formacién y actualizacion docente que se inicié en el 2020.
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e Al2020, la oferta educativa de la UES esta sustentada en diversos estudios de pertinencia y

factibilidad, misma que se fundamenta en un proceso de regionalizacién basada en la Ley de
Fomento Econdmico del Estado de Sonora.

e Lapertinencia de los programas educativos de la IES se puede visualizar en la aceptacion del

mercado laboral con més del 75% de egresados con empleo, més del 63% de los egresados

encuentran empleo en menos de 6 meses, mas del 87% de los egresados se encuentran

satisfechos con la formacion brindada y el clima universitario. La opinién que tienen los

empresarios de la region sobre la formacion profesional de los egresados es satisfactoria, ya
que asi lo consideran mas del 92%; la opinién favorable de los empleadores sobre el
desempefio laboral de los egresados es del 94%, y el 92% de los empleadores tienen previsto

continuar contratando profesionistas de la IES.

1.3.3 Personal docente y capacidad académica

Un componente clave de la estructura educativa institucional, desde sus inicios, es el concepto de
profesor-investigador. En su origen representé la nocion de docencia, muy propio de la época, en donde
el profesor ademas de su actividad en el aula desarrollaria acciones de investigacion que le permitiria
socializar conocimiento vigente. Ademas, se recomendaba de acuerdo con el modelo educativo llamado
modular que los profesores fueran responsables también de programas de vinculacion con el entorno,
asi como de prestar asesoria académica a los alumnos. Con ello, se explica que una parte significativa

de la planta docente fuera profesor de tiempo completo en las primeras etapas de la Instituciéon.

La evolucién de los indicadores de capacidad académica refleja un crecimiento, ya que existen ocho
cuerpos académicos y se han incrementado los profesores con posgrado y SNI, rubros medibles hacia
el interior de la IES. En el indicador de habilitacion de la planta académica, se muestra un claro
incremento gradual de profesores con posgrado, actualmente el 88% de los profesores cuentan con
estudios de maestria y/o doctorado, esto refleja los esfuerzos institucionales de apoyo a los profesores
en su habilitacién; si bien el porcentaje corresponde a estudios de maestria como minimo, un 16% de
este incremento, corresponde a la politicas de contratacién con minimo posgrado y los apoyos a los
profesores para formarlos en posgrado. Lo anterior dio como resultado el desarrollo de profesores en
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Cuerpos Académicos (CA), se logro el incremento de profesores con perfil PRODEP (25%) y el SNI
(11%). Por otro lado, la IES proporciona apoyo para la participacion de eventos y publicacién en revistas
reconocidas para lograr el perfil deseable. En congruencia con esto se ha establecido una estrategia
solida para incrementar el numero de profesores con perfil deseable por medio de orientacion en la
elaboracion de productos académicos reconocidos y validados por su calidad, lo que fortalecera a los

distintos PE y areas de desempefio.

La Oficina de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (OTT) facilita la vinculacion de los
investigadores, la IES y las empresas. Esta oficina representa un espacio para que los investigadores
impulsen sus actividades de extension, vinculacién e investigacion, con estrategias definidas para la
obtencién de recursos adicionales, ademas impulsa la educacion continua, la promocion institucional,
la participacion de estudiantes en actividades con el sector productivo, asi como el desarrollo de los
CA, que permite la publicacion de articulos en revistas alto impacto y generar productos cientificos y

tecnoldgicos en colaboracion con empresas y estudiantes con registros de propiedad intelectual.

Las estrategias implementadas para mejorar la habilitacién de profesores han dado resultados,
evidencia de ello es la evolucion que se ha observado del afio 2016 al 2019, ya que de los 310 PTC,
271 cuentan con estudios de posgrado, 163 maestria y 108 doctorado. El porcentaje de PTC con
posgrado pasé de 86% a 87%, el numero de doctores en posgrado de calidad también se increment6
del 23% al 34%.

Lo alcanzado a la fecha ha sido producto del esfuerzo realizado por la IES para habilitar a sus
profesores, buscando la mejora de la capacidad académica, lo cual se ha reflejado en la implementacién
de estrategias y acciones concretas como: gestionar, promocionar y participar activamente en las

convocatorias regionales, nacionales e internacionales por medio de proyectos pertinentes con las

LGAC y promover y gestionar de manera permanente las convocatorias y fuentes de financiamiento
internas y externas como CONACyT y PRODEP.
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1.3.4 Competitividad académica

El eje rector “Educacion de Calidad en Mejora Permanente” del Plan de Desarrollo Institucional 2015-
2019; establece como estrategia el que la IES evalle sus programas educativos con respecto a los
estandares de calidad del COPAES; actualmente se cuenta con 40 PE evaluables; en el area
administrativa 14 (CACECA), ingenieria 17 (CACEI y CONAIC), agronomia 1 (COMEAA), biologia 1
(CACEB), humanidades 2 (COAPEHUM) y ciencias de la salud 5 (CIEES y CONCAPREN), de los
cuales 22 lograron obtener la acreditacion por algun organismo reconocido por el COPAES y 1 el nivel
1 de los CIEES. La IES cuenta con el 67% de sus programas educativos evaluables acreditados, lo que

representa una matricula de en Programas Educativos de calidad del 64%.

En el corto plazo la IES debera asegurar el reconocimiento de calidad de los programas educativos de
Ingenieria Ambiental, manufactura y mecatronica en SLRC, Ingenieria en Geociencias y Horticultura en
Hermosillo, Licenciatura en Nutricion Humana en Navojoa, Entrenamiento Deportivo en Benito Juarez
y San Luis Rio Colorado; asi como la acreditacion de los programas educativos de Ingenieria en

Software de las unidades pendientes por lograr la acreditacion.

A principios del 2018, se renovd en el PNPC, la Maestria en Ciencias Sistemas de Produccién
Biosustentables, debido a que se suman los trabajos de los Doctores disponibles en Unidades
Académicas de Navojoa, Hermosillo y San Luis Rio Colorado, con esto se conforman los nucleos

basicos de profesores indispensables del CONACYT.

El EGEL del CENEVAL se aplica a la mayoria de los programas educativos de la IES, se tienen en
algunos programas educativos el Examen de EGEL Institucional para aquellos que no cuenta con

examenes de egreso avalados por CENEVAL, como el caso de Ensefianza del Inglés, Entrenamiento

Deportivo, Ambiental Industrial, Acuacultura, Ecologia y Geociencias.
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1.3.5 Poblacién escolar y desempeiio académico

Para el inicio del ciclo escolar 2019 — 2020, la Universidad cuenta con una matricula total de 18,140
estudiantes, superior en 63.6% (cumplimiento de la agenda 2030) a la observada en el ciclo escolar
2016 — 2017 (11,090). Ademas, la oferta educativa aumentd en 9 programas, pasando de 21 a 30,

distribuidos en las cinco unidades académicas.

Los programas educativos desde su estructura curricular y normativa establecen la equidad, inclusion
e interculturalidad. Los apoyos de proyectos concursables de la Subsecretaria de Educacién Superior
han logrado tener un modelo definido de equidad e inclusidn educativa. En este sentido, es importante
destacar que en las Unidades Académicas Navojoa y Benito Juérez, estan ubicadas en un territorio con
alta presencia de las comunidades indigenas Yaqui y Mayo, poblacién histéricamente vulnerable. Cabe
sefialar que, la DES Benito Juarez est& ubicada en una de los zonas mas marginadas y socialmente
discriminadas del pais. Por su parte, la DES Hermosillo atiende a poblaciones de hijos de campesinos
provenientes de la localidad de La Costa (a 50 km de la ciudad) y en el caso de San Luis Rio Colorado
se apoyan a estudiantes originarios de la comunidad pesqueras del Golfo de California y de las familias
campesinas del Valle de San Luis, todas estas poblaciones de considerable grado de marginacion. Por
otro lado, en colaboracion con el sector educativo del gobierno del Estado de Sonora, se implementd
la Universidad 3.0 (Universidad Virtual); actualmente, contamos con 415 estudiantes bajo esta
modalidad. Ademas, se establecieron las modalidades despresurizado y semi presencial, brindando la
oportunidad de estudio a poco méas de 400 estudiantes, todos con la posibilidad de trabajar y estudiar

simultaneamente.

Un programa apoyado de manera importante por su esperado impacto en el desempefio escolar de los
alumnos es el relacionado con los servicios de tutoria. Ademas de constituir un érgano al nivel de
coordinacién de area en la administracion general, como responsable del mismo, fueron comisionados
los profesores a cargo del programa en las unidades académicas. Eso ha permitido la organizacion
necesaria para poder proporcionar el servicio de tutoria, desde hace dos afios, al 100% de los alumnos

de lainstitucion. Sin embargo, los resultados educativos vistos en su perspectiva general alin expresan

valores que evidencian debilidades de la estructura educativa institucional.
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En suma, estas estrategias, mas la intensa apertura de espacios educativos, han permitido a la UES
duplicar su poblacidn escolar en cuatro afos, fendmeno que trae nuevos retos, el mas importante, sin

duda alguna, aumentar la calidad educativa.

Estas estrategias tienen como objetivo promover y desarrollar en el estudiante capacidades, valores y
habilidades que enriquezcan y favorezcan su trayectoria académica desde su ingreso hasta el egreso,

la implementacién de estas acciones se han reflejado en cambios favorables en los indicadores de

desercion anual que de 30.8 paso a 24.8%, es decir, una disminucion de 6 puntos porcentuales, también
se observa una mejora en el indicador de eficiencia terminal, de 39.9 a 41.1%, y en el de la titulacion,
de 43 a 47.5%. Asimismo, se detectaron algunos problemas en los resultados de los indicadores de
trayectoria escolar, aprovechamiento académico y reprobacién escolar, ya que permanecieron

practicamente sin cambios durante el periodo 2016 — 2019.

1.4.1 Necesidad de nuevo modelo educativo

La naturaleza estatal de la UES determino, en su origen, un desarrollo de sus primeros diez afios al
margen de las pautas nacionales del nivel educativo superior. La vinculacién con los principales
movimientos que estructuraron el nivel educativo durante los afios 80 fueron débiles, y en ocasiones
intencionalmente desvinculados en una aparente estrategia protectora de fortalezas internas. No
obstante, este aislamiento relativo, limitado espacialmente en la geografia estatal, no tuvo mayores
consecuencias, dado el conocido estado de rezago que vivid la educacidn superior en el pais en toda

esa década también llamada “década perdida”.

Esas condiciones “neutrales” del aislamiento empiezan a modificarse cuando la politica educativa
nacional de la educacion superior promueve el proceso de modernizacién a partir de 1990, teniendo
como principal motivacion incentivar la actividad universitaria para lograr su calidad. Se activa el tan
deseado financiamiento para las instituciones, siendo acompafiado de procesos evaluatorios que
garanticen la pertinencia de sus iniciativas. El sistema universitario publico participa de las

convocatorias, inicidandose un importante movimiento de transformacion de la educacién superior en
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todos sus ordenes: infraestructura, equipamiento, formacion de personal académico, actualizacion
curricular, desarrollo de sistemas informéticos, evaluacion de la calidad de programas educativos,
mejoramiento de la gestion institucional, entre otros. Las instituciones inician la recuperacion de sus

rezagos Y fortalecen sus estructuras de operacion académica y administrativa.

Mientras tanto, la institucion permanece al margen de esta importante movilizacién, dada su ya

mencionada naturaleza estatal, profundizando su ya prolongado aislamiento de casi una década.

Ante efectivas gestiones del titular de la institucion y de representantes de la Secretaria de Educacion
y Cultura del Gobierno del Estado, se logra integrar parcialmente al CESUES (hoy UES), a partir de
1993, al grupo de universidades beneficiadas de los programas de financiamiento federal
extraordinario, accediéndose a un subsidio minimo de apoyo solidario, en el Fondo para la
Modernizacién de la Educacion Superior (FOMES). Sin embargo, atendiendo los términos de las
convocatorias y las necesidades manifiestas de la institucién los recursos recibidos durante los
siguientes diez afios se destinan a la adquisicion de infraestructura (construccion, equipamiento,
materiales y mobiliario) con muy limitado impacto en los &mbitos de la vida académica y de gestién

institucional.

Los principales indicadores de desempefio académico observaban un rezago comparandolos con el
resto de las universidades. El personal académico mostraba escaso numero con niveles de formacion
de posgrado; no se contaba con programas evaluados en su calidad, ni con personal académico
registrado en los sistemas de calidad como el Sistema Nacional de Investigadores y el Programa de
Mejoramiento del Profesorado; tampoco se disponia de procesos certificados por su calidad; el sistema

tutorial de alumnos era inexistente; por mencionar algunos de los rezagos mas sefialados.

Ante este escenario poco alentador es que la institucion se propone el proyecto de transformacion
académico-administrativo para lograr los niveles de calidad propuestos en las politicas del desarrollo
de la educacion superior en el mundo y en México. La estrategia de atencion significé iniciar el abordaje

sistematico de asuntos con los importantes rezagos mencionados.

El nuevo modelo educativo formd parte de esa estrategia de renovacion emprendida en 2004,

iniciandose una intensa agenda de trabajo para su disefio y puesta en practica. Teniendo como
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referencia las lineas de desarrollo de la educacion superior para el siglo XXI, se planted la necesidad
de establecer un modelo educativo centrado en el aprendizaje, basado en competencias, que operara
bajo un sistema de créditos, con planes de estudio flexibles y con etapas y niveles formativos bien

definidos.

1.4.2 Misién y vision institucional

La filosofia institucional al 2030 de la Universidad Estatal de Sonora, en el marco del Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2023 estd centrada en orientar y normar todos los esfuerzos
institucionales alineados a la mejora continua, excelencia académica, altos estandares de calidad y

responsabilidad social.

Misién

La Universidad Estatal de Sonora tiene la mision de formar profesionistas integrales y competentes en
los ambitos local, nacional e internacional a través de un proceso educativo incluyente, equitativo y de

calidad, que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico, cultural y sostenible de la sociedad.

Vision 2030

La Universidad Estatal de Sonora es reconocida en el estado por su calidad de sus procesos
académicos y administrativos, para el cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion,
vinculacion y extension, y la formacién de ciudadanos y profesionistas de alto nivel, que contribuyan al

desarrollo sostenible en la sociedad.

Politica Institucional

La Universidad Estatal de Sonora esta comprometida con la formacion profesional de sus estudiantes,
a través de una oferta educativa pertinente y una administracién ordenada, eficiente y transparente,
con un enfoque de mejora continua en sus procesos, logrando egresados de excelencia, con

habilidades y competencias para resolver las necesidades del entorno social y del medio ambiente.
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Obijetivos Institucionales

o Fortalecer el modelo educativo de la Universidad para favorecer el ingreso, la permanencia
y egreso de los estudiantes.

e Promover la formacion integral de los estudiantes a través de la ciencia, el deporte, la
cultural, la salud, el cuidado del medio ambiente y los valores de la Universidad.

e Asegurar la calidad de los programas educativos mediante la consolidacion de los procesos

de acreditacion.

Este escenario de futuro institucional tiene expresiones especificas en los distintos ambitos de la vida

académica y de gestion:

= La oferta educativa esta integrada por programas de nivel licenciatura y posgrado, orientados
a la atencion de las areas del conocimiento de las ciencias de la naturaleza, sociedad y
desarrollo tecnologico demandadas por el proyecto econdémico-social de la entidad y el
contexto mundial. Sus estructuras curriculares son flexibles, en atencion a las necesidades
formativas de los alumnos, promueven una experiencia educativa centrada en la labor del
alumno como sujeto del aprendizaje y se actualizan de manera permanente.

= El modelo educativo de la institucién concibe al proceso de formacion profesional tanto en
forma presencial como no presencial, utilizandose en ambos casos recursos tecnoldgicos que
permiten una vasta posibilidad de experiencias de aprendizaje y comunicacion efectiva.

= Durante la trayectoria escolar los alumnos reciben por parte de los profesores de tiempo
completo diversos servicios de apoyo académico, con el objeto de mejorar su rendimiento. Los
egresados obtienen destacados resultados en los examenes generales de calidad profesional.

= Las Unidades Académicas de Hermosillo y Navojoa cuentan con cuerpos académicos
consolidados, sus miembros forman parte de redes nacionales e internacionales y desarrollan
proyectos de investigacion que atienden problematicas de interés de la sociedad sonorense en
las areas de la Ecologia, Acuacultura y Geociencias.

= En apoyo directo a las funciones académicas y de gestion se mantiene una sélida vinculacién
con los sectores productivos de bienes y servicios, instituciones educativas de nivel superior,
dependencias publicas federales y estatales, tanto de nuestro pais como del extranjero. A

través de los convenios y acuerdos de colaboracion se realizan estancias de alumnos y
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academicos, cursos de formacidn y actualizacion, programas de servicio social, intercambio
estudiantil y asistencia técnica.

Las préacticas administrativas y de gestion en los distintos @mbitos de funcionamiento
institucional tienen como referente basico la realizacion efectiva de los fines académicos. Su
contribucion estd fundada en la conformacién de una estructura orgénica adecuada, de
caracter flexible y matricial, optimizando los recursos y favoreciendo la comunicacion entre los
distintos 6rganos de la administracion. Las funciones y procedimientos estan documentados
en los manuales administrativos, los que se actualizan periodicamente. La calidad del
funcionamiento administrativo esta determinada por la certificacion de los procesos a través de
las normas internacionales.

El Plan de Desarrollo Institucional y los programas anuales norman el desempefio de las
funciones académicas y de gestion, siendo evaluados el avance y resultados de los proyectos
de una manera periodica y sistematica.

En las unidades de la institucion se cuenta con la infraestructura suficiente y adecuada para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas de los programas educativos. Las
aulas, laboratorios, talleres, areas experimentales y espacios de programaciéon docente
disponen del mobiliario, instalaciones y equipo requerido. Los centros de informacion y
computo ofrecen servicios de apoyo al trabajo académico de alumnos y profesores en la
cantidad y calidad suficiente.

La estructura normativa esta actualizada y regula adecuadamente la actividad institucional. El
financiamiento esta integrado por recursos provenientes de la federacion y el Estado, con
rigurosos mecanismos de control en el ejercicio del gasto de acuerdo a la normatividad vigente.
La formacién y actualizacién del personal directivo y de coordinacién en las tematicas mas
actuales de la gestion de la educacion superior, es una actividad permanente y estructurada.
Por su parte, el personal administrativo y de servicios recibe periédicamente actividades de
entrenamiento técnico y desarrollo humano.

El sistema integral de informacion institucional opera de modo eficiente, generando los reportes

requeridos para la atencién de los compromisos externos de informacion, asi como para apoyar

la toma de decisiones de los 6rganos directivos.




SECRETARIA GENERAL ACADEMICA
MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

IIl. EI modelo educativo: componentes descriptivos

En la UES se concibe al modelo educativo como la construccidén conceptual con la que se enuncian
sus rasgos Y alcances, los fundamentos disciplinarios de las ciencias de la educacion y el proceso de
su desarrollo, en donde se explicitan los roles del profesor y el alumno, asi como los recursos

organizadores de las acciones de ensefianza y aprendizaje y las formas practicas para su consumacion.

Se asume una representacion de él desde una perspectiva ampliada, como un producto de la totalidad
del accionar institucional, en donde su realizacién y logro es el resultado de intervenciones organizadas

en el conjunto de funciones universitarias de orden académico y de gestion.

El modelo educativo es el referente o ideal a lograr y el que expresa las condiciones idéneas para que
se produzca la situacion deseable; resulta determinante en la orientacidn de los objetivos, métodos y
en los propios actores responsables de las diversas estrategias institucionales que se disefian para

cumplir con lo que el modelo establece.

El modelo como representacion y marco de referencia que media entre la teoria y la realidad puede
enriquecerse por la experiencia y la necesidad de renovacion constante que surgen de las condiciones

del contexto nacional e internacional en sus diversos ambitos.

Con el Modelo Educativo de la UES se aspira a lograr los siguientes resultados relacionados con el
alumno vy la experiencia formativa misma; con la propia institucion y con la estructura educativa de

nuestra entidad:

= Formar sujetos competentes en el campo profesional y social, capaces de enfrentar los retos que
su entorno actual y futuro les presente, tratando de incidir en él para mejorarlo.
= |nnovar el proceso de formacion de profesionales, incorporando los avances de las ciencias de

la educacion, con una vision prospectiva y de compromiso con el desarrollo de la entidad.
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= Posicionarse como una institucion de educacion superior de calidad en el conjunto de las IES del
estado de Sonora.
= Favorecer las oportunidades de empleabilidad de los egresados.

= Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion en el estado de Sonora.

En virtud de que el modelo expresa el referente deseable de la formacién profesional, tiene como

sustento un conjunto de valores y principios, sefialados en los siguientes criterios:

e Pertinencia. Expresa la correspondencia entre los fines de los programas de la institucion y

los requerimientos de la sociedad. Externamente, la pertinencia se expresa en el grado de
correspondencia entre la oferta educativa y las necesidades de los diversos sectores, tanto el
sector productivo de bienes y servicios como otros sectores sociales que plantean necesidades
susceptibles de ser atendidas por un profesional universitario y/o que representan posibilidades
de empleabilidad para éstos. Implica también la satisfaccion de los egresados y de la
comunidad en cuanto a los resultados que la institucion les ofrece.
Internamente se expresa en la forma en que los programas académicos de la institucién
corresponden con los avances en el desarrollo cientifico- tecnolégico de los diversos campos
de conocimiento. Asimismo, también se refleja tanto en la estructura y la organizacion de los
programas académicos como en el proceso educativo y las condiciones que se ofrecen a los
estudiantes para el cumplimiento de su trayectoria.

e Calidad. El disefio y operacion, asi como los resultados y productos de la actividad académica
de la Institucion se caracterizan por su rigor académico, logrando niveles comparables a los de
otras instituciones acreditadas por organismos especializados, nacionales e internacionales.

¢ Integralidad. Se pretende que el estudiante no solamente desarrolle su capacidad cognitiva y
adquiera competencias para insertarse en un contexto de trabajo sino que logre cualidades
como la autonomia, el fortalecimiento de su identidad y dignidad, asi como otros valores y
actitudes que le permitan reconocerse como parte de su comunidad y pais, y para

desempefiarse en un mundo globalizado.
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e Vision prospectiva. Es la capacidad del modelo educativo de visualizar las tendencias de
evolucion de las necesidades sociales y de ajustar la orientacion de la oferta educativa y de
cada uno de los programas académicos a tales necesidades, de manera que asegure su
vigencia y actualidad, ademas de su capacidad de incidir en la empleabilidad de los individuos

en proceso de formacion.
e Equidad. Refiere al sentido de justicia con que operan los programas en el contexto

institucional y en el contexto general. En el contexto institucional, se refiere a los procesos de

toma de decisiones, politicas y normativa respecto a sistemas de admision, evaluacion,
promocion, reconocimiento de méritos académicos; y en el contexto general, considera la no
discriminacion en todos los 6rdenes, el reconocimiento de las diferencias y la aceptacion de las
diversas culturas en sus multiples manifestaciones.

e Impacto. Trata de la influencia interna y externa que posee el programa; en el primer caso,
considera los cambios que experimentan y promueven los estudiantes que participan en el
programa; en el segundo, se traduce en los aportes y transformaciones que hace el programa
en su contexto.

e Universalidad. Hace referencia a la dimensién intrinseca del desarrollo del programa, esto es,
el conocimiento humano que a través de los campos de accion le sirven como base de su
identidad. También hace referencia a la multiplicidad y extensién de los ambitos en que se
ejecuta el programa, asi como el &mbito geografico y social en que ejerce su influencia.

¢ Internacionalizacion. Orientacién de la cultura institucional para integrar una perspectiva
global, multidimensional, interdisciplinaria e intercultural en las funciones sustantivas, cuya
intencién fundamental estriba en propiciar en los estudiantes una formacion con conciencia
global.

e Eficiencia. Es la capacidad para adecuar y utilizar en forma 6ptima los recursos disponibles
de tipo humano, material y financiero, asi como los medios pedagdgicos y de administracion

curricular, en funcion del cumplimiento de los propésitos del programa.

El contexto actual exige formar individuos capaces de enfrentar las nuevas necesidades y

circunstancias que de éste se derivan. Tienen que aprender a lo largo de toda su vida, en diversos
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espacios y usando multiples recursos de manera que estén en posibilidad de utilizar sus conocimientos
y experiencia para resolver los retos que se le presenten. La intencidn institucional de formar
estudiantes y més adelante, profesionales creativos, innovadores, con capacidad para resolver de
manera ética y competente las situaciones que su actividad académica y su préactica profesional les
presentaran, implica una transformaciéon radical en sus esquemas de operacion académica-
administrativa. En atencidn a ese proposito, el Modelo Educativo de la UES se organiza en torno a tres

ejes fundamentales y estrechamente articulados:

e Enfoque educativo centrado en el estudiante y el aprendizaje
e Formacion basada en competencias profesionales

e Flexibilidad curricular y académico administrativa

Cada uno de ellos presenta rasgos e implicaciones que se establecen en el modelo atendiendo a la
mision, visidn, valores y proyecto de desarrollo institucional, de manera que se cuente con una oferta

educativa y un funcionamiento académico-administrativo pertinentes y de calidad.

FIGURA 1. EJES ARTICULADORES DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UES

Enfoque
centradoen el
estudiantey el

aprendizaje

Modelo
Educativo
ENFACE

Formacion Flexibilidad

basadaen curriculary
competencias académico-
profesionales administrativa
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I.4.1. Enfoque educativo centrado en el estudiante y en el aprendizaje

La incorporacion del enfoque centrado en el estudiante y en el aprendizaje como uno de los ejes del
cambio del Modelo Educativo de la UES, permite que el estudiante logre aprendizaje significativo en
dos vertientes estrechamente vinculadas: a) la adquisicion de los contenidos propios de la formacién
profesional y b) aprender a aprender. Esto se traduce, en la operatividad, en la incorporacion de nuevas

formas de abordaje del proceso educativo.

Por ello, el modelo educativo desde este componente basico integra experiencias de aprendizaje en

las siguientes direcciones:

o Fortalecimiento de las estrategias de ensefianza, concebidas como las acciones que
desarrolla el profesor para seleccionar, organizar y presentar los contenidos de la asignatura que
imparte de manera que incidan en forma directa e indirecta en el aprendizaje de los estudiantes.
En esta perspectiva, es importante diversificar las posibilidades de trabajo del profesor, sin
limitacién alguna. Para ello, en primer lugar, se ha determinado fortalecer las estrategias
instruccionales orientadas al aprendizaje significativo, derivadas de las teorias cognoscitivistas.

e Estrategias de ensefianza basadas en la modificacion de las secuencias de contenidos,
representando ordenar los contenidos ya no por el orden disciplinario epistemoldgico, sino a partir
de los intereses de los estudiantes; con base en problemas que den lugar a investigaciones y
permitan integrar contenidos de una o mas disciplinas (centros de interés, proyectos, casos,
problemas); con base en la utilizacion del aprendizaje en diversos contextos sociales,
profesionales o personales.

e Aplicacion de metodologias y técnicas de simulacion, como son el aprendizaje basado en
problemas, el método de casos, el método de proyectos, entre otros. Teniendo todos ellos el valor
didactico de centrarse en el estudiante y en el aprendizaje significativo, incorporando el desarrollo
de estrategias cognitivas; permitir la integracidn del conocimiento, posibilitando mayor retencion
y transferencia del conocimiento asi como la motivacién del estudiante; estimular la capacidad
para identificar problemas y ofrecer soluciones adecuadas a los mismos; crear nuevos escenarios
de aprendizaje y promover el trabajo interdisciplinario; flexibilidad de disefio y buscar una amplia
participacion de estudiantes y profesores; favorecer la evaluacion formativa y; desarrollar
aprendizajes adyacentes a los estrictamente académicos. La condicion fundamental para la
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utilizacion de estos recursos se relaciona con la forma en que se construyen las experiencias, 0

cual es responsabilidad del profesor. Su disefio debe garantizar el interés de los estudiantes;

debe relacionarse con los objetivos de los cursos y con situaciones de la vida real; deben conducir

al estudiante a tomar decisiones o hacer juicios basados en hechos, en informacion logica y
fundamentada.

e Integracion de las nuevas tecnologias de la comunicacioén, lo que hace posible promover el

aprendizaje significativo, a través de una sintesis personal y propia de los contenidos, con base

en la utilizacién de una diversidad de micrometodologias: ejercicios, bibliografia, actividades en
linea, foros, bases de datos, etc. Todos esos recursos facilitan al estudiante individualizar los
aprendizajes, asi como la interactividad con otros y la vinculacién a comunidades de aprendizaje,

sin que ello implique desplazamiento fisico. Se estaria planeando una nueva forma de movilidad.
I.4.2 Formacion basada en competencias profesionales

El Modelo Educativo de la UES integra el enfoque por competencias con la intencion de contribuir a la
pertinencia académica, profesional y social de su propuesta curricular, asi como un recurso para la
definicidn mas precisa de los perfiles y modalidades de formacién. La competencia profesional se
entiende como la capacidad de un sujeto para realizar una actividad profesional a partir de la integracion
de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores requeridos en tal actividad, considerando ciertos

parametros deseables en su ejecucion.

Estas estan clasificadas en tres tipos de competencias:
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FIGURA 2. CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DE LA UES

Basicas

Conjunto de asignaturas
orientadas al desarrollo
de las competencias
transversales que
serviran de fundamento

para acceder de manera
mas comprensiva y
critica a los contenidos y
practicas propias de la
formacion profesional y
académica.

Profesionales o
Profesionalizantes

Dirigidas al logro de
competencias genéricas
comunes a la familia
profesional a la que
pertenece el plan de
estudios, con el fin de
favorecer la
empleabilidad del
egresadoy se
desarrollan a través de
un conjunto de
asignaturas que
promueven la
adquisicion de
competencias derivadas
de los requerimientos
particulares del contexto
socio profesional o de los
intereses de los
estudiantes con base en
los perfiles.

I.4.3 Flexibilidad curricular y académico administrativa

Conjunto de asignaturas
que incluyen una o
varias lineas/areas de

acentuacion segun la
naturaleza del Programa
Educativo y se
desarrollan hacia el final
de la trayectoria de
formacion profesional,
proporcionando asi al
estudiante un grado de
especializacion que le
permitan incrementar su
nivel de empleabilidad.

La flexibilidad en el modelo educativo determina las opciones por las que se incorporan

progresivamente en los procesos operativos diversos elementos académicos y administrativos que

estan orientados a garantizar condiciones favorables al ingreso, permanencia y egreso de los jovenes.
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Su expresion se logra en los siguientes aspectos de su operacion:

s  Perfiles de egreso y trayectorias de formacion diversificadas, -

[Ifavoreciéndose la multifuncionalidad en el desempefio profesional. El modelo
educativo, con base en modalidades innovadoras de organizacién y abordaje de
contenidos, permite disefiar perfiles de egreso en niveles distintos al de la licenciatura,
bajo la modalidad de certificacién de niveles de competencia especifica. El modelo
prevé que ciertos aprendizajes adquiridos en contextos no escolarizados (experiencia
social o laboral), sean acreditados como parte del plan de estudios.

M Seleccion de una parte de la trayectoria de formacion por el estudiante, -

[Imediante la inclusion y balance de cursos obligatorios y optativos, tomando como
referencia el promedio nacional de los programas académicos flexibles. Se ha previsto
que la participacidn del estudiante en la toma de decisiones acerca de su trayectoria se
apoye en la presencia de un docente tutor.

— El tiempo para realizar sus estudios, -

[teniendo el estudiante diversas posibilidades de cumplimiento de los créditos, con
base en su disponibilidad y en la nomatividad institucional. La flexibilidad en los
planes de estudio permite que el alumno logre sus propdsitos de aprendizaje utilizando
las modalidades, recursos y espacios que le resulten mas pertinentes. Con este tipo de
experiencia, la institucion plantea la posibilidad de ofrecer algunos contenidos de
materias en linea, a fin de valorar la posibilidad de ofrecer programas completos en el
mediano plazo.

Opciones de movilidad interna y externa para los estudiantes,

[lo cual permite a los alumnos cursar créditos en otros programas tanto de la misma
institucion como de otras instituciones nacionales o extranjeras.

— Atribucion de créditos a las carreras, -

[lcon lo cual los planes de estudio del modelo educativo utilizan la nocion de crédito académico
como un indicador del trabajo realizado por el estudiante para lograr intenciones de formacion
especificas. El crédito académico es el valor que se asigna a un conjunto de actividades de
aprendizaje, con base en elementos tales como los objetivos educativos que cumple, su grado
de complejidad, el tiempo necesario para su realizacion, su importancia en la formacion del
estudiante, entre otros. El analisis de estos rasgos permite asignar un valor numérico a las
distintas actividades de aprendizaje. Asimismo, incluye las horas de actividad presencial en el
aula fisica o virtual del estudiante con sus profesores y el tiempo de trabajo independiente que
debe cumplir para alcanzar los propositos académicos pertinentes.

LIEI uso de los créditos permite contar con criterios méas transparentes para la distribucion de las
cargas académicas del estudiante curso; valorar y regular de manera mas pertinente el
desarrollo de la trayectoria académica del estudiante; homogeneizar la acreditacion de los
programas y de las experiencias educativas y; promover la movilidad académica de docentes,
investigadores y alumnos.
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Una formacidn profesional que se visualice como sdlida, integral y pertinente a las demandas sociales
y econémicas del entorno implica considerar aspectos de desarrollo social, cuidado y preservacion del
medio ambiente, ademas del progreso econémico. Es por ello, que los tres ejes articuladores que se

han definido como elementos transversales en la formacion de los estudiantes de la UES son:

e Educacién para el Desarrollo Sostenible

e Educacién la Responsabilidad Social

e Educacion para la empleabilidad

1.5.1. Educacion para el Desarrollo Sostenible

El Desarrollo Sostenible como concepto se remonta a la década de los 70’s, con los debates sobre
desarrollo humano y su relacién con los aspectos econdmicos, productivos y de consumo,
especialmente vinculando el desarrollo econémico y el consumo de los recursos naturales, lo cual se
discutié en 1972, en el marco de la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Humano, en

Suecia, en la seccion “Hacia el desarrollo Sustentable” (Lopez-Hernandez y Ancona, 2005).

Para 1983, la ONU establecié la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, liderada
por la exprimer ministra Noruega, Gro Brundtland, quien en 1987 public6 el Informe Brundtland o
“Nuestro Futuro Comun”, donde sefialan que de no cambiar las modalidades de vida y de interaccion
comercial seria inevitable la llegada de una era de sufrimiento humano por las degradaciones
ecoldgicas (Boada y Toledo, citados por Lopez et al., 2005). Este informe internacionalizé el concepto
desarrollo sostenible como “aquel desarrollo que satisface las necesidades presentes sin comprometer
las opciones de las necesidades futuras” (Ekerlin; citado por Lépez et al., 2005) y menciona que el
desarrollo econdémico y social debe descansar en la sustentabilidad, enfocarse en la satisfaccion de las
necesidades basicas de la humanidad como alimentacion, vestido, vivienda, salud, y la limitacién del

desarrollo en su impacto sobre los recursos naturales y por la capacidad de la biésfera para absorberlo.

El uso indistinto del término “sustentable” y “sostenible® se debe a la variacion en la traduccion al
espafol, mientras que en América Latina es comun que se refieran al término “desarrollo sustentable”,

en Espafia se ha encontrado el término “desarrollo sostenible”, sin que conste diferencia aparente;
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estos términos, solos o combinados, aparecen en los discursos como una forma de conciliar el

crecimiento econdmico y el equilibrio del ecosistema” (Lopez et al., 2005).

Bajo este marco conceptual, es necesario tener presentes los Objetivos de desarrollo sostenible, los
cuales representan un plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos, que se
interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales como la pobreza, la desigualdad, el clima, la
degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Estos son (Organizacién de las Naciones
Unidas, 2020):

FIGURA 3. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

SALUD EDUCAGION

FIN D | - IGUALDAD
1 Siarosreza £ GERD Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD
1.Ponerfin ala pobreza en todas sus 1.Ponerfin al hambre, lograr la seguridad 1.Garantizar una vida sanay promoverel Garantizar una educacion inclusiva, 1.Lograrlaigualdad entre los géneros y el
formas en todo el mundo. alimentaria y la mejora de la nutricion y bienestarparatodos en todas las edades. equitativay de calidad y promover empoderamientode todas las mujeres y
promover la agricultura sostenible. oportunidades de aprendizaje durante nifias

toda la vida para todos.

B AGUA LIMPIA TRABAJO DEGENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICOD .
qkE -~
-
1.Garantizarla disponibilidad de aguay su 1.Garantizar el acceso a una energia 1.Promover el crecimi 6 1.Construiri resiliente, 1.Reducirla desigualdad eny entre los
i0 ibleyel bl 3 ibley moderna sostenido, inclusivoy sostenible, el promover laindustrializaciéninclusiva y paises.
paratodos. paratodos. empleo plenoy productivoy el trabajo sostenible y fomentar la innovacion.
decente para todos.

1 ACCION

VIDA
PORELCLIMA 14 SUBMARINA

1.Lograrque las ciudadesy los 1.Garantizar modalidades de consumoy 1.Adoptar medidas urgentes para combatir 1.Conservary utilizar en forma sostenible 1.Proteger, restablecer y promover el uso
asentamientos humanos sean inclusivos, produccion sostenibles. el cambio climatico y sus efectos los océanos, los maresy los recursos sostenible de los ecosistemas terrestres,
seguros, resilientesy sostenibles. (tomando nota de los acuerdos celebrados marinos para el desarrollosostenible. efectuar una ordenacion sostenible de los
en el foro de la Convencion Marcode las bosques, luchar contra la desertificacion,

Naciones Unidas sobre el Cambio detenery revertir la degradacion de las

Climatico). tierras y poner freno a la pérdida de la

diversidad biologica.
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1.Promover sociedades pacificase Fortalecer los medios de ejecuciony
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crearinstituciones eficaces, responsables
einclusivasatodos los niveles.
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Afrontar estos retos es un gran desafio para la humanidad y especificamente para cualquier Institucion
de Educacion Superior, ya que representa una responsabilidad y al mismo tiempo una oportunidad de
contribuir a un desarrollo que compatibilice el crecimiento econdmico, el respeto por las personas y el

equilibrio del medio ambiente de una manera sostenible.

1.5.2. Educacion para la Responsabilidad Social

La universidad tiene una responsabilidad con la sociedad, no solo desde su misién con la formacién
académica que brinda, la generacién de nuevo conocimiento, la proyeccion social o extension, sino
también desde su incidencia dentro de su organizacién, como generadora de empleo y calidad de vida
para sus trabajadores; a este respecto, las IES impactan, no solo desde la generacion de capital
humano, sino, desde la gestacion de capital social (Vallaeys 2007 y 2010; en Chirinos y Pérez, 2016).
La responsabilidad social de las universidades, mas que generar impactos educativos, cognitivos, de
innovacion o de investigacién, genera impactos sociales y organizacionales, en la interaccion de actores

y grupos como se observa en la siguiente figura:

FIGURA 4. IMPACTOS, ACTORES Y GRUPOS DE INTERES DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Impacto Las autoridades y el personal
organizacional administrativos, docente, obrero los
proveedores)

Los
docentes

Los

Impacto, Impacto :
estudiantes

educativo cognitivo

Todos los actores externos potenciales: comunidad,

Impacto sociedad civil, sector privado, sector publico, etc.
social

Fuente: Valleys (2010, en Chirinos y Pérez, 2016).
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La responsabilidad social de las organizaciones, segun Valleys (2009), es el despliegue de los valores
éticos, donde la organizacion se compromete a minimizar sus impactos negativos y a maximizar los
positivos, trabajando para dar un servicio cada vez mejor para todos y reconociendo cuéles son los
impactos internos y externos, crea en el entorno de la universidad estrategias para responsabilizarse
de los mismos para que sean positivos en vez de negativos. Este autor recomienda gestionar los
impactos que generan las IES, en vez de realizar una politica de promocion de valores. Valleys propone

una tipologia de los impactos que deben ser gestionados por las (IES) y que estan dirigidos a los

estudiantes y a la sociedad; éstos se clasifican en:

¢ Impacto organizacional laboral y ambiental: Son los generados en su personal, producto de
las politicas de bienestar social y la contaminacién del medio ambiente —desechos,
deforestacion, polucién atmosférica por transporte vehicular, entre otros.

e Impacto educativo. Hace referencia a la formacion de los jovenes y profesionales; a su
manera de interpretar e imaginar el mundo, comportarse en él y valorar ciertas cosas mas que
otras. Influye, asi mismo, sobre la deontologia profesional, orienta —de modo consciente 0 no—-
la definicion de la ética profesional de cada disciplina y su rol social. Si lo anterior no se
contempla, puede llevar a la universidad a promover, desde su misma malla curricular, una
educacién desligada de los problemas sociales con fines solamente instrumentales —con
interés de obtener unicamente el grado universitario—, sobre la base de una relacion
pedagdgica asimétrica profesor-alumno, sin que necesariamente el propésito sea la formacion
integral ciudadana ni promocion de la alegria de aprender.

e Impacto cognitivo. Es de caracter cientifico y epistemolégico dado que la Universidad orienta
la produccion del saber y las tecnologias, e influye en la definicién de lo que se llama
socialmente verdad, ciencia, objetividad, racionalidad, legitimidad y utilidad; igualmente,
participa en la delimitacion de los ambitos de cada especialidad, asi como en la definicion de
los problemas en la agenda de las ciencias, pues articula la relacion entre tecnociencia y
sociedad, y maneja, en gran medida, la gestion del conocimiento.

¢ Impacto social. Ademas de los mensajes ocultos que la Universidad envia a sus comunidades
internas y externas, tiene un impacto sobre la sociedad y su desarrollo econdmico, social y
politico; no sélo forma a los futuros lideres y profesionales de la nacién, sino que es también

un referente, una fuente de legitimacién y un actor social.
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La responsabilidad social fundamentada en la gestion de impactos ofrece un marco de actuacion mas
favorable que la promocion de valores porque obliga a preguntarse: ¢ quiénes somos y de qué malos
impactos en el entorno somos responsables? —Obliga a analizar nuestro actuar oculto—, porque induce
a ver la responsabilidad social en términos de estrategia central y no como una actividad marginal de

la Universidad (Valleys, 2009; citado por Chirinos y Pérez, 2016).

11.5.3. Educacion para la empleabilidad

La empleabilidad no puede ser definida solamente en términos de caracteristicas del individuo, segun
Brown et al (2010, citado por Suarez, 2016) sino que ésta es la suma de un conjunto de componentes
y esta relacionada con las oportunidades de empleo disponibles en el mercado laboral (Martin-

Gonzalez, 2013; citado por Suérez, 2016), como se aprecia en la siguiente figura:

FIGURA 5. COMPONENTES Y FACTORES DE LA EMPLEABILIDAD

CIRCUNSTANCIAS

PERSONALES FACTORE EXTERNOS

FACTORES INDIVIDUALES
Hablldades y atributos de | Circunstanclas Factores de demanda
empleabilidad familiares/del hogar Factores del mercado de
Atributos esenciales Responsabilvdades de trabajo

Competencias personales cuidados directas Factores macroeconomicos
Competencias clave Otras responsabilidades Caracterssticas de los
Transferibles familsars o de cuidado puestos yvacantes
Habilidades transferibles de | Otras circunstancias de! Fattores de contratacidn
alto nivel hogar Factores de apoyo
Cualificaciones Cultura del trabajo Factores de la politica de

Marco institucional y normative

Sector publice

Conocimiento bisico sobre
@ trabajo

Vincudacion con el mercado
laboral

Caracteristicas
demograficas Salud y
blenestar

Salud

Discapacidad

Bdsgqueda de empleo
Adaptabilidad y movilidad

Acceso a los recursos
Acceso al transporte
Acceso al capital financlero
Acceso al capital social

empleo
Otros factores de politica

Fuente: Martin-Gonzalez (2013, citado por Suarez, 2016)

El concepto de empleabilidad también se relaciona y esta influenciado por diferentes dimensiones y
factores y que se asocian con aspectos internos y externos al individuo (Mora, 2007; en Suarez, 2016),

tales como:
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FIGURA 6. DIMENSIONES DE LA EMPLEABILIDAD

Dimension Caracteristicas demogréficas: edad, sexo, entre otras.
absoluta Salud y bienestar. Discapacidades
INTERNA AL Formacién académica
INDIVIDUO Gestion de la carrera y eficacia personal
Experiencia laboral
Responsabilidades familiares
El modo en que cada individuo presenta sus atributos personales al mercado laboral
Acceso a apoyo econdmico y social
Disponibilidad laboral
Dimension Factores macroecondmicos
relativa Politicas de empleo
EXTERNAAL  Politicas sociales
INDIVIDUO Procesos de seleccion

Oferta formativa

Condiciones de la oferta laboral: horario y remuneracion
Proceso de seleccion de personal

Servicios de apoyo

Fuente: Mora, 2007, en Suarez, 2016.

En suma, en coincidencia con Suérez (2016), se puede decir que la empleabilidad:

a) Como concepto es complejo, dinamico y esta vinculado a factores del individuo, como los

personales, econoémicos, laborales y educativos, que le llevan a potenciarse a través del

curriculo, por ejemplo.

b) Hace referencia atres aspectos: ajuste entre la formacion recibida y la requerida por el mercado

laboral, la insercidn laboral y las condiciones de trabajo, como el tiempo transcurrido para

obtener el primer trabajo, el sueldo y tipo de contratacidn; asi como con la adquisicion de

competencias para buscar empleo: disefio del curriculum vitae o la entrevista de trabajo.

c) La empleabilidad esta vinculada con la oferta y demanda y otros factores como: el

equipamiento del individuo — el aprendizaje, las competencias que le haran capaz de encontrar

y desarrollar un trabajo — y el mercado laboral y la economia — que marca las exigencias y

requisitos requeridos.
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Se asocia con una relacion entre globalizacion, trabajo y aprendizaje y tiene una connotacion
de capacidad de insercion laboral. De ahi la importancia del aprendizaje, afiadiendo mayor
riqueza de contenido a lo que significa e implica conseguir un empleo.

Varios autores coinciden en que la empleabilidad debe considerarse una responsabilidad
compartida entre individuos, organizaciones e instituciones, ya que los primeros son
responsables de su formacién y de aceptar las consecuencias de las decisiones que ellos
toman; pero también las instituciones por ser quienes promueven la adquisicion de

conocimientos y desarrollo de competencias que hacen a una persona empleable vy

organizaciones porque representan a las oportunidades laborales.
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lll. Modelo Educativo y funciones universitarias: Elementos para su concrecion
El modelo educativo es una nocidén conceptual que refiere aspiraciones acerca del profesional que
esperamos formar; sin embargo, refiere también medios y espacios para su realizacion, lo cual se

detalla en este apartado: la dimension de lo practico, el campo de la concrecion, en donde intervienen

multiples acciones de naturaleza muy diversa y de impactos igualmente variables.

El contenido en el cual se desagregan cada una de las partes en las que segmentamos cada funcion

universitaria, que representa ese espacio de lo operativo, se propone precisamente mostrar en lo
especifico, atendiendo los proyectos particulares que la organizan, los modos y variados recursos que

en cada una de ellas contribuyen a la consumacion de la intencionalidad del modelo educativo.

Con frecuencia el abordaje de los modelos educativos en las instituciones es asociado solamente con
el campo de lo aulico, parcializando su visién y por tanto, dando lugar a una gestién académica limitada

y sesgada.

En la UES se reconoce la necesaria concurrencia del conjunto de funciones para lograr los fines
formativos del modelo educativo; en este sentido, se requiere la intervencion de las funciones
académicas, administrativas y de planeacién. Sin embargo, es importante sefialar que el espacio
privilegiado de su realizacion es la funcién de docencia, pues en ella se concentran las practicas y los
recursos primeros de la formacién: interaccion educativa, formacion docente, curriculum, aula,
laboratorio, entre otras. Ver solo esta realidad es la razon principal por la que se interpreta de manera
restringida el contenido y alcance del concepto modelo educativo, y especialmente, porque se
favorecen practicas de gestion institucional muy alejadas de la naturaleza educativa que toda institucion

universitaria posee.

El Modelo Educativo de la UES reconoce que la ensefianza no se reduce a la mera transmision de los
conocimientos disponibles en un momento determinado, sino que se orienta fundamentalmente al
desarrollo de los mecanismos necesarios para el desarrollo de las competencias profesionales, asi

como aquellos propios para la reflexién y la innovacion en cada disciplina.
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Hasta ahora el término ensefianza, en general, alude a practicas educativas centradas en el maestro,
en sus saberes y poder, y en el énfasis de los contenidos que se ensefian. Sin embargo, en el enfoque
centrado en el aprendizaje, la ensefianza se traduce en un proceso interactivo entre el estudiante y el
docente, de experiencia educativa reciproca, al convertirse en un recurso que estimula al alumno para

construir conocimiento conceptual-practico, relevante a sus intereses y expectativas de formacion.

I1l.1.1 Nueva relacion educativa

La UES plantea el desplazamiento del docente tradicional centrado en la ensefianza a un facilitador del
aprendizaje, disefiador de ambientes que favorezcan el proceso de aprender, con capacidad para
optimizar los diferentes espacios en donde éste se produce, apoyado en un seguimiento permanente
del avance de los estudiantes. El profesor se convierte en un mediador del aprendizaje, con una funcion

mas relevante que la del profesor informador del modelo convencional.

El profesor universitario, en el enfoque centrado en el aprendizaje, es capaz de responder a los cambios
del conocimiento cientifico-tecnoldgico y de las concepciones del aprendizaje, utilizando de manera
creativa e intensiva las nuevas tecnologias con un enfoque pedagdgico orientado a una ensefianza
mas personalizada, basada en la comprension de las especificidades individuales y socioculturales del
estudiante; practicando nuevas modalidades de gestion del proceso educativo y realizando vinculacion

con diversas instancias que promueven aprendizajes formales e informales.

La organizacion de la ensefianza en el contexto de la UES implica privilegiar el desarrollo de la
capacidad de aprendizaje de los alumnos relacionandola con la logica de las diversas disciplinas. Para
ello, el docente incorpora opciones metodoldgicas orientadas a promover procesos cognitivos de nivel
superior, asi como procesos de pensamiento creativo y critico de los contenidos culturales. Sélo de
este modo la docencia sera realmente formativa y tendra un impacto relevante sobre la formacion

integral del estudiante.

En la UES se visualiza al estudiante como una totalidad, como un sujeto que posee un conjunto de

elementos cognitivos, afectivos, motivacionales y materiales que desempefian un papel fundamental
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en la movilizacion de sus recursos en diversas situaciones, los cuales son ineludibles si se pretende

transitar hacia metas educativas cada vez mas relevantes.

Se ubica al estudiante y su aprendizaje como el componente central, incorpora estrategias orientadas
para su atencion integral, proporcionandole diversos apoyos (tutoria, experiencias de movilidad, acceso
a bienes y servicios culturales, eventualmente algunos apoyos economicos, experiencias educativas
en diversos contextos, etc.) que contribuyan para ser integrados a la institucion y a la conclusion exitosa

de su trayectoria de formacion.

Esto no implica fortalecer la actitud de dependencia y fuerte pasividad que muestran los estudiantes en
muchas de las instituciones. En el contexto del modelo educativo institucional, se espera que el alumno
asuma un papel mas activo, que gradualmente se apropie de los recursos y estrategias que le permitan
adquirir los elementos de la formacidn profesional y que lo conviertan en un sujeto autbnomo, capaz de
aprender a aprender y de aprender a lo largo de la vida, capaz de gestionar su propia vida y su proceso

de aprendizaje.

Del 2018 a la fecha, la UES ha incrementado sus esfuerzos en la promocion y apertura de nuevas
modalidades de estudio, resultando de esto es la implementacion de la modalidad no escolarizada
(virtual) y despresurizado. Por otra parte, el 100% de las secuencias didacticas de los planes de
estudios establecen la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) como
estrategias de ensefianza-aprendizaje, adicionalmente el estudiante lleva cursos de induccion y una
asignatura en el moédulo de competencias basicas que promueve la utilizacién de TIC en toda su

trayectoria educativa.

Al 2020, la totalidad de las asignaturas estan relacionadas con el acceso a los espacios virtuales de
aprendizaje, con esta estrategia se renueva la practica pedagdgica a través de la utilizacion de
plataformas tecnoldgicas educativas, que se utilizan cotidianamente por mas 18,000 personas, entre
estudiantes y profesores, que ofrecen un importante soporte en el proceso educativo, la informacién,

herramientas digitales y recursos necesarios para aprender dentro y fuera del salén de clases, asi como

al proceso de realimentacion y evaluacion de los alumnos.
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Especificamente para el desarrollo de competencias en inglés, los estudiantes y docentes cuentan con
una plataforma educativa, se cuenta con un examen de colocacidn de inglés, como instrumento de
evaluacidn para acreditacion de la competencia del idioma alineado al modelo educativo institucional y
los docentes que imparten asignaturas del segundo idioma (Inglés), se encuentran capacitados en los

métodos de ensefianza aprendizaje del Canadian Collage.

También se ha fortalecido el acceso a informacién digital con la adquisicion de la coleccién Springer e-

books, E-libro y los recursos del Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnoldgica (CONRICYT), cuyos contenidos estan directamente relacionados con las fuentes de
informacidn de las secuencias didacticas de las mallas curriculares de los programas educativos 2014,
2017, 2018, 2020 y 2021.

A través de la Universidad Virtual de la UES se ofrecen cuatro programas educativos, con mas de 400
estudiantes que se encuentran inscritos en esta modalidad. Los profesores que participan en las
asignaturas de Universidad Virtual se actualizaron en el Desarrollo de cursos de formacién en linea

ECO036 a través del Consejo Nacional de Evaluacién de Competencia.

l1.1.2 Formacién permanente de los docentes

La puesta en practica del modelo educativo de la UES ha significado incorporar un conjunto de
propdsitos, estrategias y recursos encaminados a lograr la apropiacion eficaz de los contenidos de los
programas de formacion, asi como a la adquisicion de las competencias que permitan al individuo
aprender a aprender, facilitando su incorporacién a un proceso de educacion a lo largo de la vida.
Asimismo, sus nociones pedagogicas implican el desplazamiento de orientaciones y préacticas
centradas en el profesor y en la ensefianza tradicional, para dar lugar a propuestas educativas que
enfaticen la importancia fundamental del estudiante y del aprendizaje, recuperando su papel

protagonico en el proceso educativo.

Las intenciones sefialadas suponen tanto la transformacién de los fundamentos de orden
psicopedagogico en que se sustenta la accidén educativa dominante como la incorporacién de
experiencias y recursos educativos pertinentes y eficaces.



SECRETARIA GENERAL ACADEMICA

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
La instrumentacion del modelo ha requerido, ademas, de la generacidn de una serie de condiciones
académicas y administrativas institucionales, una importante agenda de formacion pedagégica del
personal docente. Es asi que se impulsa la imparticion de cursos-talleres sobre las tematicas centrales
de las ciencias de la educacién, que dan cuenta de los principios tedrico-practicos de la formacion
universitaria del siglo XXI. Sin embargo, se ha logrado identificar por medio de diversos medios de
consulta, la necesidad de organizar una estrategia de mayor profundidad en sus impactos formativos,

asi como de una estructura temética de mayor integridad. Desde este razonamiento, en los primeros

afos de operacion de este modelo educativo, se disefié y establecié un Programa de Diplomado en

Competencias para la Facilitacion de Procesos de Aprendizaje, con cinco unidades tematicas:

a) Tecnologias de la informacion y comunicacién aplicadas a la educacion. Pretende instruir
sobre la utilizacion de las tecnologias de la informacidn y comunicacién con fines educativos,
para generar espacios virtuales de trabajo con los estudiantes y la presentacién de los
contenidos de los cursos por medios electronicos.

b) Educacién basada en competencias. Descripcién de los contenidos del enfoque educativo
por competencias, de acuerdo al Modelo Educativo Institucional.

c) Estrategias formativas. Plantea la aplicacion de diversas estrategias y técnicas de facilitacion
del aprendizaje; de tal forma que el docente pueda conocer y valorar su aplicacion,
considerando la competencia a cumplir y los diversos factores concurrentes en el desarrollo
del curso.

d) Evaluacion de competencias. Tiene como fin lograr la competencia de evaluar el proceso
formativo de los estudiantes, utilizando rubricas para valorar las evidencias y el portafolio de
alumnos, como una herramienta metacognitiva para retroalimentar el proceso, realizar ajustes,
y dictaminar el nivel de competencia alcanzado.

e) Metodologia para la planeacion de cursos. Su propdsito es que los docentes utilicen las
metodologias de planificacion de procesos educativos para facilitar el desarrollo de
competencias con base en los principios de la teoria curricular modular y la educacion basada

en competencias.

Durante 2020, ademas de realizar cambios a la funcionalidad de la plataforma educativa como

herramienta adecuada a las necesidades institucionales para el proceso ensefianza-aprendizaje en
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congruencia con el modelo educativo institucional, se desarrollaron varios proyectos para fortalecer los

procesos educativos:

e Implementacion de talleres y/o cursos dirigidos al uso de diversas herramientas digitales
para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de forma virtual.
e Disefio e implementacion de cursos de induccion para estudiantes y docentes de nuevo

ingreso.

¢ Disefio e implementacion de cursos de fortalecimiento de la vida académica para docentes
de tiempo completo y de asignacién directa.

e Disefio e implementacion de la evaluacién docente en torno a las competencias l6gico-
matematicas, comunicacion oral, digitales, de inglés y blandas; con el fin de contar con un
diagndstico para orientar las necesidades de formacién y actualizacién docente.

e Disefio de un programa de formacién y actualizacién docente, con base en los resultados
de la evaluacion de competencias docentes. Se han realizado a la fecha los siguientes

cursos o talleres:

o Disefio de objetos virtuales de aprendizaje

o Aprendizaje adaptativo

o Laeradel aprendizaje activo

o Estrategias didacticas para la comunicacion virtual
o Inglés (seis niveles)

o Comprension lectora (LECTIMUS)

lI.1.4 Programa Institucional de Tutorias

El concepto de tutoria aparece en los nuevos modelos educativos para responder a la necesidad de
apoyar los procesos educativos no solamente con actividades de tipo didactico convencional, sino
acompafiando al estudiante en sus procesos de desarrollo tanto en lo estrictamente curricular como en
ciertos ambitos personales que inciden directamente en el rendimiento académico, ofreciendo

alternativas para aprovechar mejor sus experiencias educativas.
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En las instituciones de educacion superior de nuestro pais, durante los pasados veinte afios, el fuerte
impulso de los sistemas de tutoria estuvo intimamente relacionado con la aspiracion de lograr mayores
niveles de calidad en los procesos de formacion profesional. Por lo que uno de sus propésitos es, desde
sus inicios, minimizar los indices de desercion y rezago estudiantil, mejorar el rendimiento académico

de alumnos y apoyar su desarrollo psicosocial.

A partir de aqui es que la tutoria se constituye en importante recurso de fortalecimiento de los programas

de apoyo integral a los estudiantes en los campos académicos, culturales y de desarrollo humano.

En el contexto de la UES, la tutoria se entiende como un proceso de acompafiamiento durante las
diversas etapas formativas de los estudiantes, que se concreta mediante la atencion personalizada a
un alumno o a un grupo reducido de alumnos, por parte de académicos competentes y formados para
esta funcién. Es una actividad docente que comprende un conjunto sistematizado de acciones
educativas centradas en el estudiante e implica, igualmente, un proceso de formacion conceptual y
metodoldgico en las ciencias de la educacién, particularmente los profesores de tiempo completo, para

el cumplimiento pleno de esta funcion.

Ante esto es que el Programa Institucional de Tutorias de la UES tiene como objetivo general contribuir
al mejoramiento de la calidad del proceso educativo a través de una atencion personalizada de los
problemas que influyen en el desempefio y rendimiento académico del estudiante, a fin de propiciar
condiciones mas favorables para el aprendizaje y desarrollo de habitos, actitudes y valores que

contribuyan a su formacion integral.

Es evidente que el avance en la implementacién del modelo educativo ha propiciado cambios
relevantes en la institucién que se identifican con estudiantes mas participativos, con alto sentido de
liderazgo; incremento de los indices de aprobacion y aprovechamiento; mayor comunicacion entre el
docente y el estudiante bajo un proceso de tutorias grupal e individual que permite un acompafiamiento

constante de los alumnos.

En este sentido, el rol del tutor es estimular en el alumno la capacidad de hacerse responsable de su
propio aprendizaje y su formacion; el tutor es quien orienta, asesora y acompafia al alumno durante su

proceso de ensefianza-aprendizaje, con la perspectiva de una formacion integral.
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La Coordinacidn de Servicios Estudiantiles establece de manera semestral un programa de educacion
ambiental, deporte, valores y cultura. Estos programas realizan actividades en cada una de las DES de
acuerdo a las necesidades de la poblacion estudiantil. Los eventos institucionales programados son
montaje de obras de teatro, actividades alusivas a los festejos conmemorativos nacionales e
internacionales, danzas folkloricas, exposiciones/concursos de fotografia, cursos de guitarra,
participacién de escolta y banda de guerra en eventos publicos, presentacion de grupo de canto,

actividades de fomento a la lectura, entre otras.

Se llevan a cabo una serie de actividades como parte del programa de Salud Universitaria; se realizan
ferias de salud, encuentros estudiantiles, talleres, platicas y conferencias para informar ampliamente a
los estudiantes sobre los problemas que originan las adicciones, sus efectos y como evitarlos o controlar
el consumo. Adicionalmente, la IES participa en el Consejo Estatal contra las Adicciones y el Consejo
Estatal para la Prevencion y Atencién de la Violencia Familiar. Sin embargo, no se cuenta con espacios
fisicos suficientes y de las caracteristicas especificas para realizar adecuadamente actividades como
danza, canto, actuacion entre otras; se requiere, ademas, incrementar la participacion de estudiantes
en las campafias contra adicciones, asi como capacitar a los profesores y al personal de atencion

especializada, para atender casos de emergencias o crisis de los estudiantes.

En el programa integral de la cultura participan mas del 32% de la poblacion total de estudiantes y el
26% de los estudiantes en las actividades del programa de salud universitaria; asi como en otros de
exposiciones, eventos interculturales, promocion de la cultura Mayo y Yaqui, semanas académicas y

aniversarios de la UES.

l.1.5 Planeacion didactica

Componente clave en la realizacion de los fines formativos del Modelo Educativo Institucional, son las
secuencias didacticas. Estas representan uno de los recursos mas importantes en el proceso de su
puesta en practica, ya que a través de ellas se lleva a cabo la desagregacion de los contenidos y sus
competencias asociadas, para fines de ensefianza y aprendizaje. Los docentes en su tarea de
planeacion disponen el aprendizaje significativo de su asignatura por medio de las secuencias
didacticas. Ademas de ser un elemento que facilita la reflexion de la labor docente, es un recurso que
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orienta el proceso practico de ensefianza aprendizaje, evitando la improvisacion y, frecuentemente, la
dispersion del esfuerzo de profesores y alumnos. A través de sus componentes, los estudiantes
conoceran qué se quiere que aprenda, cdmo lo va a hacer, bajo qué condiciones y como va a ser
evaluado. Otorga transparencia a la experiencia educativa, pues puede ser comprensible y comparable,
y es asimismo un instrumento que favorece la coordinacion de la docencia, tanto en los planos del

conjunto de profesores como con las instancias de la gestion institucional.

En la UES se determiné un disefio de las secuencias didacticas que recoge los principales elementos
que se han considerado en las propuestas metodoldgicas existentes. La primera parte de su estructura
expone, ademas de los datos generales para su identificacion, las competencias del area y de la
asignatura, asi como los elementos en los que se desagrega esta ultima competencia. La segunda
parte esta conformada por el conjunto de actividades de aprendizaje por elemento de competencia, con
sus respectivos recursos, asi como los criterios que daran cuenta al estudiante cdmo sera evaluado por
cada actividad desarrollada. Por Ultimo, se incorporan elementos relacionados con el desarrollo del

curso en general.

Las secuencias didacticas en el contexto del Modelo Educativo de la UES es una herramienta que guia
al estudiante sobre las actividades de aprendizaje, los recursos, fuentes de informacién, parametros de
evaluacion, competencias blandas, que en su conjunto brindan los elementos para el desarrollo de la

competencia de cada curso.

lIl.I1.6 La formacion integral de alumnos

Desde fines del siglo pasado la direcciéon del concepto educativo promovido por instancias
internacionales apunta hacia una atencién multiple y equilibrada de las dimensiones de la formacién
humana: educar para conocer, educar para hacer; educar para convivir y educar para ser. Sélo asi se
podra concebir el nuevo hombre del siglo XXI, el que no vera fronteras entre la escuela y la vida, entre

la razén y la imaginacion, o entre la ciencia y el arte.

Resulta tan vigente este razonamiento acerca de la formacion humana, que para el caso de la

educacion superior, la UNESCO en su Segunda Conferencia Mundial realizada en el 2009, uno de sus
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postulados declarativos acerca de la Responsabilidad Social de la Educacion Superior indica que su
labor no debera limitarse a lograr las competencias para el desempefio profesional, sino también para
formar ciudadanos con una sélida ética que les permita comprometerse con la paz social, la defensa

de los derechos humanos y los valores de la democracia.

Las universidades en la actualidad asumen un reto fundamental en la construccion de sociedad, por lo

que estan llamadas a prestar especial interés en el entrenamiento de las denominadas competencias

o0 habilidades blandas como parte esencial de la formacién integral, ya que ésta requiere tanto la
formacion para el hacer como para el ser, para aprender a aprender, para aprender a emprender y para

aprender a convivir (Ruiz, 2007; citado por Guerra, 2019).

El concepto de habilidades blandas es equiparable al concepto de habilidades para la vida propuesto
por la World Health Organization, que las define como un conjunto de habilidades de caracter socio-
afectivo necesarias para la interaccion con otros y que posibilita hacer frente a exigencias y situaciones
desafiantes cotidianas como tomar decisiones, resolver problemas, pensar de manera critica y creativa,
comunicarse de manera efectiva, reconocer las emociones de otros y construir relaciones saludables
(World Health Organization, 1994 y 2003).

El concepto de habilidades blandas difiere del de habilidades sociales, aunque son conceptos que
suelen equipararse, las habilidades sociales forman parte de las habilidades blandas pero estas Ultimas

ademas estan conformadas por habilidades para aprender, analizar, gestionar el tiempo e innovar.
Las habilidades para la vida estan conformadas por tres categorias (Guerra, 2019):

¢ Interpersonales: comunicacion asertiva, negociacion, confianza, cooperacién y empatia

e Cognitivas: solucion de problemas, toma de decisiones, pensamiento critico,
autoevaluacion, analisis y comprension de consecuencias,

e Para el control emocional: manejo y reconocimiento emocional ante situaciones de estrés

y sentimientos intensos.

La teoria del aprendizaje social destaca que las personas no estan dotadas con un repertorio
conductual o habilidades innatas, por lo que reconoce que éstas son aprendidas socialmente y que son
susceptibles de ser entrenadas a través de la observacion y el modelado. Este cambio en la concepcion
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del proceso de ensefianza-aprendizaje de las habilidades blandas es fundamental porque se asume
que la influencia del medio ambiente afecta los repertorios conductuales desarrollados por el individuo,
a través de procesos cognitivos intermedios como la imaginacién, la representacion y el pensamiento

que son indispensables para el desarrollo de las mismas (Guerra, 2019).

En ese sentido, la formacion en educacion superior debe tener entre sus ejes estratégicos el fortalecer
el desarrollo personal del estudiante, generando la capacidad de reconocer e interactuar con el entorno
de manera responsable, participativa, innovadora, ética y con sentido social, ya que la formacion
integral va mas allé del desarrollo de destrezas profesionales relacionadas con el aprendizaje de
conocimientos y técnicas especificas de una disciplina, implica el aprendizaje de formas de comportarse
que generen en el estudiante el interés por trasformar y mejorar la realidad social (Raciti, 2015; citado
por Guerra, 2019).

En ese sentido, las acciones de formacion integral se encuentran alineados al Programa de Desarrollo
Institucional en donde se considera la formacién integral en dos ejes principales: en la “Educacién de
Calidad en Mejora Permanente” con los proyectos Difusion y extension de la cultura, seguimiento a la
trayectoria escolar y Formacion Integral, y por otro lado, en el eje de “Universidad Comprometida con
la Sociedad y el Medio Ambiente”, que considera los proyectos de principios y valores, responsabilidad

social universitaria y Programa de Salud Universitaria.

El estudiante de la IES tiene disponible los servicios médicos y psicolégicos que se encuentran en el
marco del Programa de Salud Universitaria, mismo que tiene como objetivo promover el auto cuidado
de la salud individual y grupal de los alumnos a través de estrategias y acciones orientadas al desarrollo
de competencias sociales, estilos de vida y entornos saludables. Como parte de las actividades para el
cuidado y promocion de la salud, una de las principales actividades es la aplicacidén del Examen Médico
Automatizado (EMA) a los alumnos de nuevo ingreso. EI examen es un instrumento de valoracion
integral de la salud que permite identificar enfermedades existentes y de herencia familiar, ademas de
explorar los factores de riesgo y proteccion que mas influyen en la salud integral de los jovenes. Esta

herramienta proporciona informacién valiosa de la salud fisica y mental de los estudiantes universitarios

de primer ingreso.
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Con la informacidn del examen se obtienen resultados que contribuyen para: (1) Crear estrategias en
los estudiantes para una mayor cultura por el autocuidado de la salud; (2) Permitir conocer y prevenir
posibles padecimientos en los alumnos; (3) Identificar y comparar el estado de vulnerabilidad de la
comunidad estudiantil; (4) Contar con parametros de evaluacion para la implantacion y mejora de
programas en materia de atencidn, promocion, educacion y prevencion en salud; (5) Proporcionar datos
utiles para realizar o apoyar investigaciones en areas especificas; (6) Proveer informacion general

sobre el nivel escolar y género de los alumnos.

La participacion en los programas de formacién integral en el 2019 se expresd de la siguiente manera:
el 34% de 11,090 estudiantes de la |ES participaron en actividades culturales, lo que confirma el interés
por impulsar estas actividades como una medida paralela que refuerza la formacion de los estudiantes;
el 31% del total de la matricula participa en actividades deportivas por medio de torneos internos;
equipos en eventos locales, regionales y nacionales; carrera pedestre; caminatas por la salud;
recorridos ciclistas; entre otros; el 28% del total de estudiantes participan en actividades de cuidado del
medio ambiente como la reforestacion de areas, reciclaje y proyectos ecoldgicos en la comunidad; el
29% de la poblacion escolar colabora en proyectos de apoyo a comunidades vulnerables, campafias
de donacién, voluntariados, apoyo a instituciones de salud, entre otras actividades de apoyo a la

sociedad.

Entre las actividades mas relevantes se encuentran: actuacion en obras de teatro, exposiciones sobre
tradiciones culturales, danza folklorica, eventos de musica y canto, competencias de proyectos, festejos

conmemorativos y actividades de fomento a la lectura.

lll.2.1 La investigacion como funcion universitaria

Alolargo de los afios, las diversas alternativas de generacion y aplicacion del conocimiento han crecido
en el interior de los campos de la ciencia y la tecnologia; asi como de las disciplinas econémico-

administrativas. La complejidad del momento histérico actual reclama una vision objetiva y proactiva de

los problemas, asi como una gran iniciativa ante los nuevos desafios.
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Al estudiar las complejas relaciones existentes entre la ciencia y la practica de las profesiones en la
actual sociedad del conocimiento, la investigacion a cargo de las instituciones universitarias adquiere
un caracter estratégico y por consecuencia, tiene una gran responsabilidad para mantener vigentes los
procesos de formacion profesional. Aqui reside la necesaria articulacion entre la investigacion y los

modelos educativos que son establecidos e impulsados en las instituciones.

El vinculo entre investigacion y docencia forma parte de los fundamentos conceptuales y metodolégicos

de la visidn educativa de la UES. Desde sus origenes concibe a su personal académico como la clave
de la labor formativa; es decir, como el profesional que favorece una experiencia educativa con la mayor

vigencia disciplinaria; y como aquel que somete a procesos reflexivos su propia practica docente.

Ante esta realidad, la UES considera que su modelo educativo no puede ser adecuadamente entendido
sino se establece la necesaria concepcidén ampliada de los procesos de formacion profesional que exige
la sociedad contemporanea, en donde intervienen el conjunto de funciones académicas y de gestién

institucionales.

Al 2020, la UES cuenta con ocho Grupos de Investigacion (gi) y se han establecido estrategias
institucionales destinadas a fortalecer y consolidar el trabajo de los ocho Cuerpos Académicos (CA)
reconocidos por el PRODEP, para lo cual se han considerado aspectos importantes como la
actualizacién de la normatividad de investigacion en apego al estado actual y futuro de la investigacion
aplicada o desarrollo tecnolégico para fortalecer LGAC para Gl y CA, acorde a las necesidades
estatales y nacionales. EI 25% de los CA de la IES se encuentran consolidados, su motivo de desarrollo
fue el aprovechamiento de los apoyos institucionales para la vinculacién con redes de investigacion,
participacion en actividades complementarias de la actividlad académica y publicaciones e

incorporacion a los estudiantes en proyectos y divulgacion cientifica.

De las politicas de la funcién de investigacién se destacan, por sus impactos en los procesos de

formacion profesional que el modelo educativo contempla, las siguientes:

e Incorporar a los estudiantes al desarrollo de proyectos para contribuir a su formacién

profesional.
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e Desarrollar los proyectos y programas de investigacion que la institucion implemente en
colaboracién con dependencias y organismos oficiales, de acuerdo a su normativa, principios
y objetivos.
e Impulsar la habilitacion y superacion académica del profesorado que participa en los cuerpos
académicos y programas de posgrado, promoviendo su reconocimiento por organismos
nacionales e internacionales.

e Promover la imparticién de docencia por parte de los profesores integrantes de los cuerpos

académicos.
e Sustentar la operacion de los programas de posgrado en los cuerpos académicos y en sus

lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento.

Las practicas de formacion profesional que el Modelo Educativo Institucional contempla, se afirman
desde los procesos de generacion y aplicacion del conocimiento que tienen lugar en la funcién de
investigacion, una vez que su planeacion prevé la inclusion de los estudiantes en las actividades
derivadas de los proyectos de investigacion, asi como la explicita promocioén para integrarse a la

imparticién de docencia del personal integrante de los cuerpos académicos.

l1.2.2 Cuerpos académicos y lineas generales de aplicacion del conocimiento

Recientemente se han establecido estrategias institucionales destinadas a fortalecer y consolidar el
trabajo de los CA, para lo cual se han considerado aspectos importantes como la actualizacién de la
normatividad de investigacion en apego al estado actual y futuro de la investigacion aplicada o
desarrollo tecnolégico para fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

para Grupos de Investigacion (Gl) y CA, acorde a las necesidades estatales y nacionales.

Prueba de lo anterior es que se apoyaron 25 proyectos en el 2019, lo cual representa un aumento del
25% comparado con el afio 2016, los productos derivados de los proyectos contribuiran al ingreso o
permanencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). De 2016 a 2019 hubo un notorio incremento
de 17 profesores a 33 dentro del SNI, es decir, un aumento del 94% del total del PTC en este sistema.
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La IES ha promovido el desarrollo de la investigacion con lineas que permiten la generacién de nuevo
conocimiento en areas estratégicas sobre recursos naturales, ciencias ambientales, territorio y
sustentabilidad, asi como en la formacion de capital humano que contribuya en el desarrollo empresarial
con un enfoque de produccién ambientalmente amigable. Es por ello, que la Maestria en Sistemas de
Produccion Biosustentables (MSPB), posgrado con la industria, se encuentra dentro del PNPC del
CONACYyT y se enfoca en atender las areas prioritarias que demanda el sector productivo. Las LGAC
que maneja el posgrado son: Horticola, Acuicola y Ambiental, las cuales son areas prioritarias dentro
del Programa Estatal de Desarrollo, contando con 20 PTC dentro del Nucleo Académico Basico en 3
sedes (Hermosillo, San Luis Rico Colorado y Navojoa), donde el 90% tienen el grado de Doctor, el 10%
de Maestro en Ciencias, 70% cuentan con reconocimiento del PRODEP y 40% pertenecen al SNI,

participando activamente en CA de la IES.

Mas alla de la indudable especificidad de la tarea investigativa, su vinculo con la docencia dentro del
modelo educativo de la instituciéon es de especial relevancia, pues los académicos en su practica
educativa haran del método cientifico una herramienta didactica de uso cotidiano, para que los alumnos
desarrollen la habilidad de aplicar la metodologia cientifica en la busqueda de soluciones a los

problemas en el ambito de su disciplina.

La solidez formativa y el desarrollo de habilidades académicas que el modelo educativo se propone,
estan siendo positivamente impulsados por la practica docente de los profesores integrantes de los
cuerpos académicos; pues en su actividad aulica difundiran un estilo particular de explorar los campos
de las disciplinas cientificas, tecnoldgicas y de caracter social especialmente organizado, garantizando

con ello la formacién en los alumnos de habilidades de trabajo académico confiable.

l1.3.1 Vinculacion con la sociedad

Las instituciones de educacion superior en México han emprendido importantes procesos de cambio

de sus modelos educativos, incorporando innovaciones surgidas de los avances de los distintos campos

de conocimiento con el propdsito de lograr mayor pertinencia y calidad en su funcionamiento.
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Con base en el andlisis de las condiciones del contexto, de las politicas educativas vigentes, de su
propia historia, asi como de las diversas evaluaciones realizadas a propdsito del disefio e
implementacion del Modelo Educativo Institucional, la UES ha privilegiado la atencién de las
necesidades y requerimientos de los estudiantes, asegurando una formacion profesional pertinente y
de calidad. Una de las acciones especificas para realizar ese objetivo es el establecimiento de un nuevo

concepto y procedimiento para la realizacién del servicio social.

El servicio social es una actividad estructurada de caracter temporal que ejecutan los estudiantes, en
atencion de necesidades de los grupos sociales mayoritarios, sin percibir remuneracion alguna. El
servicio social impacta en los fines del modelo educativo, ya que contribuye en la formacién de valores
éticos y civicos de los estudiantes y egresados, a través de sus habilidades y destrezas desarrolladas

en relacion con la problematica de los diferentes sectores de la sociedad.

El servicio social es una manera de fortalecer y ampliar el vinculo que se tiene de forma directa con la
sociedad, con la finalidad de conocer y participar en la busqueda de soluciones a las problematicas que
se enfrentan, poniendo énfasis en el desarrollo de programas que beneficien a los grupos mas
vulnerables, difundiendo entre ellos los beneficios de la cultura, la ciencia, el arte y la tecnologia, y de

esta manera contribuir en elevar su calidad de vida.

La UES en su esfuerzo de mantenerse integrado en la dinamica de la politica publica para la educacion
superior, ha estado atento a los lineamientos sobre los que se fundamenta el nuevo perfil de las
instituciones de este nivel. En este sentido, la actualizacion de la reglamentacion, procedimientos y
operatividad para la realizacion del servicio social de los estudiantes es de suma importancia para que

esté articulado a los fines formativos del modelo educativo Institucional.

Con este referente la reorganizacion conceptual y practica del servicio social, tiene entre sus principales
objetivos lograr la recuperacion de su dimensién formativa, integrando valores de servicio hacia los

grupos mas vulnerables y asumiendo patrones de conducta solidaria y de responsabilidad social.

A través de los proyectos de enfoque comunitario, las instituciones de educacion superior objetivan su
caracter de organizaciones solidarias y agentes de cambio de las comunidades socialmente

necesitadas. A su vez, contribuyen a la formacion de profesionales, en tanto se inculca al alumno el
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compromiso con los sectores méas necesitados de la sociedad, y en ese grado, su espiritu de comunion
se fortalece. Por otra parte, uno de los fines del modelo educativo es formar sujetos competentes en el
campo profesional y social, capaces de enfrentar los retos que su entorno actual y futuro les presente,
tratando de incidir en él para mejorarlo. Es por ello que una actividad clave para los estudiantes es la
practica profesional, ya que ésta tiene la finalidad de reforzar, incrementar y desarrollar los
conocimientos y habilidades adquiridos en su trayectoria académica, siendo realizada en una institucion

publica, privada o social.

Las préacticas profesionales impactan de manera significativa en la formacion integral de los estudiantes
y en el incremento de la calidad de los egresados. Son un instrumento de apoyo en beneficio para los
alumnos, ya que es una oportunidad para que los futuros profesionistas desarrollen todas sus
capacidades y habilidades, fortaleciendo su competitividad académica y profesional en el mercado

laboral.

En apoyo a la coordinacion del proyecto de las préacticas profesionales, y de forma especifica para el
cumplimiento pleno de sus propdsitos educativos, se formula la Guia para Practicas Profesionales, con
lo que estudiantes y profesores disponen de una herramienta basica para el cumplimiento adecuado

de este requisito curricular de todos los programas educativos.

l11.3.2 Vinculacion con los sectores productivos

El Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, establece como prioritaria la vinculacion institucional, por
ello, se definio un eje exclusivo denominado “Vinculacién con Enfoque Estratégico”; en este eje se
incluyendo diversos proyectos, entre los que podemos mencionar; “Educacién Continua”, “Difusién y
Extension universitaria”’, “Oficina de Transferencia de Tecnologia”; “Entidad de Certificacion y

Evaluacion”, “Incubadora de Empresas’, “Bolsa de Trabajo” entre otros.

La Educacion Continua que realiza la IES tiene como finalidad agregar valor al desarrollo profesional,
social y empresarial de nuestros egresados y de la comunidad en general. Durante el afio 2019
participaron en estas actividades mas de 860 alumnos con opcion de titulacion de las DES de Navojoa,
Hermosillo, Magdalena y San Luis Rio Colorado. La vinculacion tiene la finalidad de establecer una
estrecha relacién con la sociedad. Para la IES uno de los factores principales es el sector social,
principalmente en las comunidades marginadas en el sur del estado de Sonora como son la Mayo y
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Yaqui, sin embargo, se trabaja en acciones con comunidades campesinas de las localidades de
Hermosillo y San Luis Rio Colorado. Se tienen mas de 280 convenios aprobados para realizar
actividades de vinculacion con el sector publico y privado, el impacto de operacidn de estos convenios
es mas de 3,000 actividades relacionadas al beneficio social y mas de 6,000 practicas profesionales.
Es importante mencionar, que la IES tienen ingresos de mas de 4 millones de pesos en dos afos, estos
provenientes de proyectos del sector privado con participacion de docentes, estudiantes y

administrativos. Con la reactivacién de las actividades de vinculacion se ha capacitado a mas de 2,000

egresados con un total de 70 cursos, esto apoyado por la Entidad de Certificacion de CONOCER.

La Oficina de Transferencia de conocimiento y/o Tecnologia, ha impulsado desde su creacion,
proyectos innovadores que atienden la problematica del sector productivo y social mediante proyectos
registrados en materia de propiedad intelectual. Se han desarrollado mas de 35 Proyectos de Estimulo
ala Innovacion (PEI) con diferentes empresas, en su gran mayoria del Estado de Sonora. Los proyectos
fueron apoyados con recursos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y del Instituto Nacional
del Emprendedor, su enfoque principal se encuentra en los sectores con mayor desarrollo en el estado

cOmo son: aeroespacial y automotriz con empresas importantes a nivel nacional e internacional.

La vinculacién de la IES con su entorno tiene la finalidad de establecer alianzas estratégicas y promover
la participacion de los tres niveles de gobierno, ademas de construir puentes con los sectores
productivo, social, asociaciones de profesionistas y medios de comunicacién. Como resultado de estos
vinculos solidarios, se pueden mencionar el Cluster Minero, Comités Estatales de Sanidad Acuicola de
los Estado de Sonora y Sinaloa, Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Red Desarrollo Humano de

América del Norte.

Para fortalecer la insercion laboral del egresado, se cre¢ la Bolsa de Trabajo en linea UES-OCC, donde
los alumnos y egresados tiene el acceso en el portal de la Institucion con acceso de mas de 500 ofertas
de empleo, adicionalmente se participa directamente con el Sistema Estatal del Empleo, Agencias de
colocacion y se realizan ferias de empleo. En referencia al seguimiento de egresados, se disefid y aplico
un cuestionario a mas de 300 egresados. La IES genera un millén de pesos en actividades de asesorias
técnicas, 1.5 millones en venta de productos agricolas y 2.5 millones de pesos en educacion continua.
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En la estrategia de vinculacion solidaria bajo una 6ptica social, mas del 45% de los estudiantes de las
cinco DES realizaron actividades de apoyo a la comunidad por medio de convenios y acuerdos de
servicio social. Las practicas profesionales constituyen una modalidad del aprendizaje en la cual el
alumno, después de haber acumulado un nivel especifico de conocimientos y habilidades, los aplica,
refuerza y acrecienta en una institucion publica, privada o social, durante un periodo de tiempo o hasta
que realice un determinado trabajo. Los mas de 280 convenios, representan los instrumentos oficiales

y sistematicos que permiten al estudiante vincularse de manera adecuada con los diferentes sectores.

En 2019 se realiz6 el Segundo Foro Emprendedor con la inclusiéon de temas importantes para el
desarrollo del emprendedor, como es el uso de los medios en el emprendimiento; la innovacién, modelo
de negocios para el desarrollo corporativo; los retos de emprender regionalmente; Design Thinking y
Mi idea, mi negocio. Con estas acciones se continta contribuyendo a la formacion y consolidacién de
una comunidad académica capaz de articularse con el medio local, regional, nacional e internacional.
El resultado tangible de los estudiantes se demuestra en diferentes eventos internos de exposicion de
proyectos relacionados a las asignaturas de desarrollo empresarial, negocios, administracion,

planeacion estratégica, mercadotecnia, entre otras.

Es importante destacar la participacion de docentes y personal administrativo en estas actividades. Los
programas de formacién continua que ofrece la IES en todas las DES estan clasificados en diferentes

areas: Productividad Industrial, Agricultura y Ambientales, Salud y Educacion y Negocios y Comercio.

l11.3.3 Difusion de la cultura y el deporte

La difusidn cultural es una de las funciones sustantivas que realiza la UES y se relaciona directamente
con las formas de interaccion con el medio social, tiene como finalidad el hacer participe de los
beneficios de la cultura nacional a todos los sectores de la sociedad, con el propdsito de incidir en su

integracion y transformacion.

Desde la fundacion de la UES, la difusion cultural ha formado parte de la programacion y operacion
académica institucional. Con el marco de sus limites, en las cinco unidades académicas se ponen en

practica diversas acciones de fomento a su interior por medio de talleres de musica, danza y teatro;
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integracion y presentacion de grupos musicales, exposiciones de pintura y fotografia; ciclos de cine y
presentaciones de grupos de teatro. Una linea de trabajo paralela a la difusién es la promocion del
deporte, tanto de orden masivo como el de alto rendimiento. Los Ultimos siete afios han sido
especialmente significativos para su desarrollo, siendo en ello clave la oferta del programa educativo

de licenciatura en entrenamiento deportivo en las diferentes Unidades Académicas.

Los eventos de promocion del deporte son principalmente la organizacion de torneos internos en las

diversas disciplinas como basquetbol, voleibol, futbol, béisbol y softbol. Asimismo, se participa
activamente en torneos externos que son organizados por organismos publicos de los municipios o de

nivel estatal.

En el deporte de alto rendimiento la UES se ha convertido en una potencia estatal y nacional, durante
siete ediciones de la Universiada se lograron obtener cuatro primeros y dos segundos lugares

nacionales. Las disciplinas en las que se ha destacado son la halterofilia, atletismo, judo y tae kwon do.

Ademas de la funcién social de difundir en la comunidad parte de la cultura heredada a las generaciones
actuales, las acciones descritas cumplen un proposito formativo asociado al concepto de la educacion
profesional contemporanea en tanto formacion integral. EI modelo educativo contempla, ademas, la
coordinacion de una serie de eventos que en los ultimos afios, principalmente, se han organizado en
cada unidad académica y que tienen como objetivo contribuir a esa educacién profesional integrada
por los propios conocimientos cientifico-técnicos y el cultivo de la actividad fisica, esto se refiere a la
promocion de valores y educacién ambiental. Actualmente su organizacion se lleva a cabo de forma
privilegiada por la imparticion de conferencias y charlas de especialistas en el marco de programas de

apoyo a la formacion de los alumnos.

l11.3.4 Cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Con el fin de aprovechar las fortalezas de instituciones nacionales e internacionales y conjuntar
esfuerzos para consolidar su calidad educativa la institucién promueve, con una clara vision de sus
alcances educativos, la movilidad nacional e internacional de estudiantes y profesores, a través de la

incorporacion a redes y la firma de convenios con instituciones extranjeras y nacionales, asi como por
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la difusion de convocatorias externas. Desde la dptica del modelo educativo y como parte de las
posibilidades formativas que el eje de flexibilidad curricular favorece, las acciones de movilidad de
estudiantes concretan las experiencias educativas necesarias para lograr las competencias de los
profesionales que la sociedad actual requiere. El conocimiento de ambientes universitarios distantes de
la residencia de los alumnos les permite interactuar en forma autonoma dotandolos de un caracter de
mayor solidez y una vision social amplia, especialmente esto ultimo cuando se opta por entornos de

paises desarrollados.

La UES ha desarrollado acciones importantes para incorporar la dimensién de internacionalizacién a
su Modelo Educativo, entre las que caben destacar las siguientes: formar parte de redes internacionales
de cooperacion académica; concertar convenios con instituciones educativas del extranjero; fortalecer
el programa de movilidad estudiantil internacional que incluye practicas profesionales en el extranjero,
cursos de verano de inglés en Canadd; difundir convocatorias de movilidad de entidades
gubernamentales de Europa, Asia, y América. Ademas, se ha programado la imparticion en inglés de
cursos de los programas educativos en los ultimos semestres, asi como la incorporacion de profesores

con dominio de un segundo idioma.

Con la entrada en operacion del modelo educativo, un nimero significativo de nuestros estudiantes han
desarrollado alguna actividad académica internacional en instituciones y organizaciones de Europa,
América del Norte, América del Sur, Centro América y Asia. Igualmente, en movilidad nacional han
participado un importante numero de estudiantes, cursando un semestre y realizando estancias de
verano en universidades del pais. La educacion superior actual tiene en la movilidad a una de sus
estrategias de mayor impacto en la formacién de los estudiantes, pues les amplia su conocimiento

cultural social fortaleciendo con ello su identidad.

Desde 2016, el Programa de Internacionalizacion Institucional de la IES, ha promovido la participacion
de 52 profesores y 540 estudiantes que participan en una experiencia académica fuera de sus Unidades

Académicas.

Con respecto a proyectos de cooperacion internacional, a la fecha se han implementado 59 proyectos
con cofinanciamiento a través de redes internacionales, convenios especificos con Instituciones de

Educacién Superior, Organizaciones no Gubernamentales dentro de los cuales se destacan: Alianza
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del Pacifico, Arizona Western College, Canadian College of English Language, Consorcio para la
Colaboracion de la Educacion Superior en America del Norte (CONAHEC), Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior y Consejo de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE), International House México, S.C., Programa de Jovenes de Intercambio México-
Argentina (JIMA), Programa de Movilidad Académica Colombia - México (MACMEX), Malaspina
University-College, Newton College Vancouver, Northern Arizona University, Oklahoma State
University, Roskilde Business College, Universidad Nacional de Cuyo, Universidad de Boyacé, Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), Universidad de Valladolid, Universidad

Politécnica de Catalunya, entre otras. Todo el proyecto tiene el objetivo de brindar resultados para

fortalecer las competencias genéricas y la autorregulacion de los estudiantes de la IES,
especificamente en las asignaturas de: Comunicacion Oral y Escrita, Aprendizaje y Gestion del
Conocimiento, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y Fomento a la Lectura, en la medida
que los estudiantes refuercen sus competencias genéricas complementaran su aprendizaje y

aprovechamiento académico en conjunto con profesores de otras partes del pais y el mundo.

La IES ha establecido acciones encaminadas a impulsar los procesos de cooperacion académica
internacional, como resultado de esto, en el periodo que comprende del 2016 al 2019, mas de 700
estudiantes, profesores y administrativos de las 5 Unidades Académicas, han participado en diversos
programas de movilidad internacional, en las siguientes modalidades: Intercambio académico con
Universidades internacionales, practicas profesionales en instituciones y empresas fuera del pais,
estudios de Idiomas durante el verano en Estados Unidos y Canada; participaciéon en congresos,
coloquios y talleres de indole internacional, y mas recientemente se han realizado convenios con la
Universidad Veracruzana, Universidad Autobnoma de Nuevo Ledn, Universidad Autbnoma Benito Juarez

de Oaxaca, Universidad de Sonora y University of Arizona.

A partir del 2016, se consider6 necesario fomentar la internacionalizacion solidaria, por ello y de acuerdo
a sus posibilidades presupuestales se incrementd el programa de becas, mismas que incluyen a los
estudiantes extranjeros, con esto se da un impulso al intercambio de experiencias y culturas, ademas
de fortalecer las relaciones de cooperacion entre la IES y Universidades de Norteamérica y
Latinoamérica ubicadas en los primeros lugares de los rankings mundial como The English School of
Canada, la Universidad de Buenos en Argentina, la Universidad Estadual de Campinas en Brasil, la
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Universidad Nacional de Colombia, el Tecnoldgico de Confenalco en Colombia, y se esta en busqueda

de nuevas alianzas con otras universidades internacionales.

Cabe resaltar que la organizacion de congresos con enfoque internacional en areas como Ecologia,
Turismo, Comercio, Ingenieria, Deporte, Administracion, Sistemas, entre otros, se ha incrementado de
manera significativa, en las 5 DES. Los estudiantes han tenido la oportunidad de asistir a conferencias

y talleres impartidos por reconocidos expertos de otros paises y han participado en actividades de

investigacion como son: congresos y eventos de investigacion organizadas por CONACYT o por

instituciones de educacion superior en el pais.

A través de los afios la IES se ha adherido a organismos, consorcios y redes de colaboracién que
propician la cooperacion internacional a través de la movilidad y el intercambio Académico como el
Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC) y la Union
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), resultado de esto, es la integracién de la IES
en diversas redes académicas como el Programa Académico de Movilidad Estudiantil (PAME), el cual
ha propiciado la cooperacién con Universidades en Per(, Argentina y Colombia. Adicional a esto, la IES
se convirti6 en miembro del JIMA (Jovenes en Intercambio México-Argentina), MACMEX (Movilidad
Académica Colombia-México) y de Alianza del Pacifico; a través de estas acciones se espera elevar el
numero de intercambios académicos de estudiantes, profesores e investigadores, con beneficios de

cobertura amplia y parcial.

Como parte de las estrategias para la internacionalizacion solidaria de la IES, se realizan acciones que
propicien alianzas con instituciones de otros paises, mediante la identificacién de areas iguales o bien
similares del conocimiento, buscando facilitar y establecer contenidos comunes con el reconocimiento
mutuo de la calidad de los programas, participando activamente en actividades que promueven la
cooperacién y la movilidad internacional, en este caso, especificamente en el PAME-UDUAL.
Actualmente se trabaja en colaboracion con la Universidad César Vallejo, en Peru, en una propuesta
de doble titulacidn, en un inicio con las Licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas y
Comercio Internacional. Con esto se pretende estimular la movilidad académica internacional y a su
vez, brindar un titulo reconocido en el extranjero, el cual abrira las puertas para avanzar a niveles de

posgrado, estableciendo relaciones académicas con la Universidades en el exterior.
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Evidentemente en los ultimos afios se incrementd la participacion de los estudiantes, profesores e
investigadores en las diferentes actividades de movilidad. Sin embargo, para los siguientes afios se
realizaran acciones que promuevan alianzas con otras instituciones fuera del pais que permitan
incrementar la participacion de estudiantes y profesores en actividades de movilidad académica
acordes al modelo educativo, y aumentar la participacién de los cuerpos académicos en redes
nacionales e internacionales que propicien la doble titulacidn, intercambio y estancias de

investigadores.

l11.4.2 Sistema de gestion de calidad

Con total certidumbre afirmamos que el establecimiento del sistema de gestién de calidad ha favorecido
la mejora de las practicas de gestion, particularmente lo referido a los servicios de atencidn de los

estudiantes, asi lo reflejan las encuestas de satisfaccion de cada responsable de procedimiento.

Estos avances en las practicas de gestion institucional han estado fuertemente asociados al
compromiso de los responsables de la operacion de los procesos y procedimientos de los 6rganos de
la administracion general y de la unidades académicas, manifestandose en una dindmica y entusiasta
actitud de integracion en las tareas grupales decididas para revisar, analizar e integrar la
documentacidn exigida por la norma; asimismo, ha sido determinante la direccion y explicita accion de
impulso y apoyo del personal directivo del mas alto nivel, para integrar en la agenda institucional la

certificacion de la gestion de la Universidad.

E12016 se certificaron todos los procesos estratégicos de la IES, los cuales se encuentra documentados
en el Sistema de Gestion Institucional, como: los procesos de recursos humanos, contabilidad, finanzas,
desarrollo académico, servicios al estudiante, vinculacion e investigacion, planeacion y evaluacion,
administracion escolar, gestion de calidad, servicios generales, formacion académica del estudiante y

adquisiciones.

Entre los principales beneficios que genera el Sistema de Gestion de Calidad es que ha permitido la
homogenizacién de los procesos y procedimientos en las cinco DES, ayudando a disminuir las brechas
de competitividad académica entre estas, facilitando la rendicién de cuentas al documentar las
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principales actividades de la IES. Asi mismo se disefiaron nuevos objetivos de calidad, con los cuales

el personal involucrado en el sistema de gestion se puede identificar y contribuir con mayor facilidad.

Al 2020, la IES tiene la certificacion 1ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015, con esto, los procesos de
gestion, asi como el compromiso de la Rectoria y la comunidad académica, se enfoca en asegurar los
criterios de calidad del estudiante y los aspectos ambientales de los laboratorios. Los retos del Sistema

de Gestion de la Calidad son: incrementar procedimientos y realizar un sistema integrado de gestion

que permita operar adecuadamente la gestion de calidad y ambiental de la IES.

Acreditacidn Institucional

Actualmente la IES cuenta con la Acreditacion Institucional otorgada por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior, A.C. (CIEES); en su momento, se realizé la evaluacién
de la funcion administrativa y gestion institucional de las cinco Unidades Académicas que conforman la
IES.

La dictaminacion mostrd que la IES tiene grandes fortalezas. Se han desarrollado estrategias de mejora
a la atencién del estudiante para promover su formacion integral, se han atendido las areas de
oportunidad detectadas y actualmente la IES es considerada como una Institucion socialmente
responsable. También se han realizado acciones que han ayudado a fortalecer los procesos

académicos y, por ende, la planta académica, administrativa y de servicios se ha fortalecido.

Las principales recomendaciones se encuentran en reducir las diferencias entre las DES, por lo que se
deben de desarrollar politicas que nos ayuden a disminuir las brechas educativas, debiendo fortalecer
las areas de vinculacion, transferencia de conocimiento, indicadores de desempefio académico de los
estudiantes y continuar las acciones para la capacidad académica. Se tiene registrado un 80% de

atencion de recomendaciones de las observaciones de los pares evaluadores.

De lo anterior, se puede concluir la necesidad de operar las siguientes estrategias: incrementar el
numero de profesores de tiempo de completo en los programas educativos de reciente creacion,

implementar un programa institucional de investigacién que promueva la participacion de los profesores
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y estudiantes de todos los programas educativos, establecer esquemas de movilidad de profesores de
otras Universidades, promover la participacion de los profesores en eventos académicos y cientificos,
promover la publicacion de articulos cientificos-académicos en revistas, libros o eventos nacionales e
internacionales, organizar eventos de investigacion y académicos que permitan a los profesores difundir

sus resultados y experiencias.

Se han desarrollado acciones para atender las recomendaciones de los CIEES, por ello, se trabaja en:

(1) Emitir convocatorias donde se promueva el desarrollo de la investigacion, (2) Establecer la politica
de investigacion institucional con la contratacion de profesores de tiempo completo habilitados y con
los perfiles adecuados a los programas académicos, (3) Ejecutar la actualizacién del plan maestro de
construccion, (4) Implementar el proceso de revision curricular de todos los programas educativos para
mantener su pertinencia con los sectores productivos y sociales, (5) Realizar la actualizacién de la
normatividad y la departamentalizacion de la Universidad, (6) Realizar el programa de
internacionalizacion en casa mediante visitantes distinguidos en las DES, documentales en otros
idiomas, ferias gastrondmicas y folcléricas de otras culturas catedras internacionales, (7) Establecer y
promover convenios especificos de movilidad docente con otras Universidades, (8) Crear e impulsar
los mecanismos necesarios para incrementar la participacion de los profesores en eventos académicos-

cientificos.

l11.4.3 Planeacion y programacion

Campo significativo de la gestion universitaria actual es la planeacién, programacién y evaluacion del
desarrollo de las instituciones. Se cuenta con un sistema para su atencién que evoluciona desde la
operacion inicial de sus actividades educativas. Los afios méas recientes, han sido un periodo de
importantes avances que establecen a esta parte de la funcion adjetiva como espacio de prioridad
operativa, teniendo muy presente las orientaciones de politica educativa nacional y estatal, asi como

las de caracter metodologico para su desarrollo.

El modelo de planeacion considera la vision estratégica a un plazo de 4 afios para cumplir su mision y
alcanzar la visién institucional, considera mecanismos de planeacion operativa, seguimiento y
evaluacion basados en resultados e impactos, y la toma de accion o decision con la participacion de
grupos académicos, directivos y consejos universitarios. Se destaca la elaboracion y seguimiento del
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PDI 2015-2019, el Plan Maestro de Construccion, la planeacion y seguimiento programatico-
presupuestal, los informes anuales del rector, el seguimiento de la planeacion de los fondos
extraordinarios, la evaluacion y seguimiento de la matriz de desempefio institucional, el seguimiento al
programa de medio plazo, el desarrollo de estudios de factibilidad y pertinencia para la oferta educativa,

entre otras acciones.

El Programa de Desarrollo Institucional 2015-2019 tiene como premisa fundamental consolidar el
proyecto educativo iniciado hace mas de 30 afios denominado “Centro de Estudios Superiores del
Estado de Sonora” (CESUES). Toda la planeacion de la IES se encuentra sustentada en su Reglamento
Interior y en el Reglamento de Planeacion, normatividad que asegura que las acciones son congruentes

con los modelos educativo, académico y curricular.

Para los siguientes afios, se espera alcanzar los objetivos de fortalecer el modelo educativo de la
Universidad para favorecer el ingreso, la permanencia y egreso de los estudiantes; promover la
formacion integral de los estudiantes a través de la ciencia, el deporte, la cultural, la salud, el cuidado
del medio ambiente y los valores de la Universidad; y asegurar la calidad de los programas educativos
mediante la consolidacién de los procesos de acreditacion. Sin duda, se lograra con una estrategia

clave en todos los procesos académicos, de planeacion y administracion de la Institucion: la mejora

continua.
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